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Apresentacao

Frente aos desafios e as responsabilidades que
recaem sobre todos os educadores e profissionais da
Educacao na busca de uma educacao de mais qualida-
de e das experiéncias significativas do Estagio Curricu-
lar Supervisionado em Gestao Escolar (ECSGE), e em
virtude da necessidade de praticas que possibilitem
uma relacdo mais propicia e dialégica entre professo-
res supervisores do ECSGE, nos espacos das Universi-
dades e das pessoas que compde o nucleo gestor, que
recebem os estagidrios, no espaco das instituicdes
escolares, surgiu a ideia de elaboracao dessa cartilha.

O referido material nao pretende alcancar toda
a complexidade do tema e das possiveis formas de
contribuir para um estagio cada vez mais significativo,
é, na realidade, uma sintese da nossa experiéncia
durante a pesquisa para a producao da dissertacao
dentro do Programa de Mestrado Profissional em Edu-
cacao (MPEDU) da Universidade Regional do Cariri—
URCA, na linha de Formacao de Professores, Curriculo e
Ensino e tem como um dos principais objetivos servir
de subsidio pedagdgico para todos os educandos e
educadores que voltam sua atencdo para o Estagio
Curricular Supervisionado, especialmente, para o Esta-
gio em Gestao Escolar dos cursos de Licenciatura em
Pedagogia.

Este trabalho é fruto da acdo conjunta da
pesquisadora, da orientadora e coorientadora, dos
professores colaboradores, dos professores superviso-
res de Estagio e, principalmente, das estagidrias do
curso de Pedagogia que, a partir da exposicao e dialo-
go de suas experiéncias, nos possibilitaram uma visao
mais complexa e critica das possibilidades e limitagoes
que o ECSGE revela durante a sua realizacao que, se
bem acompanhada, pode se tornar efetivamente um
dos instrumentos essenciais para a aprendizagem e a
formacao dos futuros pedagogos que, dentre suas
funcgdes legais, podem atuar na Gestao Escolar.

O MPEDU, através dos trabalhos desenvolvidos
pelos discentes, juntamente com os professores orien-
tadores na producao de seus trabalhos dissertativos,
tendo como referencial o seu papel social na constru-
cao e partilha do conhecimento, objetivando a produ-
¢ao de subsidios para a escola e para a comunidade de
forma mais pratica e participativa, apresenta a presen-
te Cartilha.
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0 Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Escolar

'O estagio é atividade tedrica de conhecimento, fundamentacdo, didlogo e intervencéo

na realidade, esta sim, objeto da praxis”
(Selma Pimenta & Socorro Lucena)

Os cursos de Licenciatura Plena em Pedagogia
possuem como uma das finalidades possibilitar aos futu-
ros educadores uma formacao baseada em fundamen-
tos tedricos e metodoldgicos que perpassam o processo
educativo, principalmente referente a educacao formal
que ocorre, via de regra, dentro das escolas e no Estagio
Curricular, nomenclatura segundo a Lei n° 11. 788/08,
publicada no Diario Oficial da Unido - DOU em 26 de
setembro de 2008, que rege as normas do Estagio Curri-
cular na Educagao Basica e no Ensino Superior.

O texto legal afirma que existem dois tipos de
estagios curriculares: o estagio nao obrigatorio e o obri-
gatorio. O estagio nao obrigatdrio é aquela atividade de
carater opcional acrescida a carga horaria regular obriga-
toria (8§29, art. 2°). J& o estagio obrigatdrio, conforme §1°
do mesmo artigo, se refere as atividades definidas no
projeto do curso, cuja comprovacao da carga horaria seja
requisito para a aprovacao e obtencado do diploma. Vale
lembrar que embora sejam diferentes, ambos os esta-
gios devem ser supervisionados, isto é, devem ser acom-
panhados, tanto pelos professores da Universidade,

quanto pelos professores que recebem os estagidrios nas
escolas, e, no caso do Estagio Curricular Supervisionado
em Gestdo Escolar pelos gestores.

O curso de Licenciatura em Pedagogia da URCA
traz como uma das finalidades propiciar uma formacao
inicial em que o aluno tenha competéncia para o exercicio
profissional na Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Gestao Escolar, oferecendo em seu curriculo disciplinas
tedricas e metodoldgicas para essa formacgao, assim, como
as disciplinas que formam o Estagio Curricular Supervisio-
nado. Neste sentido, o curso oferta trés disciplinas, a saber:
Estagio Curricular Supervisionado em Educacao Infantil,
Estagio Curricular Supervisionado no Ensino Fundamental
e Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Escolar,
abrangendo, dessa forma, as trés grandes areas da habili-
tacao do pedagogo, como, também, possibilita aos alunos
experiéncias em Estagio Curricular Supervisionado em
Educacao de Jovens e Adultos — EJA e em outros ambien-
tes de educacao informal.
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Além disso, tém-se as atividades do PIBID e da
Residéncia Pedagdgica. Todas essas disciplinas visam dar
maior suporte tedrico e metodolégico a formacao da
docéncia que, ao lado, do ensino e da pesquisa servem
de base para a profissionalizacao dos educadores.

As disciplinas que compde o estagio encontram
fundamentacao legal na Resolucdo n.° 2, de 1° de julho
de 2015, editada pelo Conselho Nacional de Educacao -
MEC que definiu as diretrizes para a formacao inicial em
nivel superior e para a formagao continuada: no art. 13,
§19, alinea Il aponta o cumprimento de 400 (quatrocen-
tas) horas dedicadas ao Estagio Curricular Supervisiona-
do, na area de formacdo na Educacao Basica, contem-
plando também outras areas especificas, se for o caso,
conforme o projeto da instituicao e da Lei 11.788/2008.

Além da questao legal, o Estagio Curricular
Supervisionado ao longo do tempo se constituiu uma
tematica relevante na area educacional, tornando-se,
campo e area de pesquisa. Os trabalhos de alguns estu-
diosos estrangeiros, como Zabalza (2004) e de brasileiros
como Pimenta (2017) e Lima (1995, 2017) nos possibilita-
ram uma compreensao mais ampla do mesmo, fato esse
que nao podemos mais entendé-lo como uma simples
pratica, um fazer, mas, um elemento de emancipacdo do
educador, de aprendizagem e de pesquisa. Neste senti-
do, o Estagio Curricular Supervisionado transcende o
praticismo e volta-se para uma praxis educativa.

Para isso, é necessario que os estagios curriculares
sejam pensados junto com todos os professores do curso
e tragam em sua estrutura o que estd disposto em seu
projeto politico, baseado em suas concepcdes de homem,
de educacdo e de pratica educativa.

Além de todas essas contribuicdes que perpassam
o estagio e a docéncia na formacao dos educandos dos
cursos de Pedagogia, o Estagio Curricular Supervisionado
em Gestdo Escolar constitui-se um dos elementos peda-
goégicos que podem contribuir para uma relacdo mais
dialégica entre a universidade e a escola, fazendo a inter-
-relacdo entre essas duas instituicdes de educacao formal,
tornando-se um momento de reflexdao sobre as causas e
consequéncias politicas, econdmicas, sociais e educacio-
nais que perpassam as alteracdes nas Diretrizes Curricula-
res e de sua atuacao no ambiente escolar e das relagdes
internas e externas da escola, seja na funcdo de professor,
de coordenador ou gestor.
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0 caminho se inicia na escola

“Cada escola, cada casa, cada cidade possui determinados odores para quem ali vive — alguns

sentidos de forma particular e outros num contexto coletivo”
(Inés Petrucci e Tarcita Ramos)

A escola é um ambiente publico e politico,
espaco de construcao e partilha do conhecimento, seja
ele resultado dos contetddos dos livros e das postulacdes
tedricas, ratificadas pela sociedade na qual esta inserida,
ou resultante das experiéncias praticas, no chao de sala,
com a mediacdo das pessoas que interagem nesse
espaco. Por conta disso, a escola deve ser um ambiente
de acolhida para o acesso e permanéncia daqueles que a
buscam como local de aprendizagem.

Essa mesma instituicdo, tornou-se, ao longo dos
tempos, local por exceléncia da educacdo formal em
nosso pais, recebendo influéncia de varios fatores sociais
e das politicas publicas voltadas para a educacgao. Dentro
dessa instituicdo encontramos varios sujeitos que fazem
parte de sua estrutura e de sua organizacdo: alunos,
professores, funciondrios, gestores e a comunidade.
Cabe, a cada um, dentro das suas possibilidades, tornar o
ambiente da escola em um espaco pedagdgico.

Dentre as pessoas que compdem a escola, temos,
no caso do ECSGE, a pessoa do gestor que, exerce papel

fundamental nas relagdes internas e externas das escolas,
através de sua atividade principal que é a gestao. A gestao
escolar tem uma atuacdo bastante ampla e complexa, no
entanto, podemos compreendé-la como um sistema orga-
nizacional que atua internamente na escola, abrangendo
todos os setores de seu espaco que se relacionam com as
praticas educativas, visando, a garantia do desenvolvi-
mento socioeducacional de forma satisfatoria.

No entanto, sua atuagao que, a principio, é interna,
extrapola os muros da escola. O gestor torna-se, assim, a
ponte entre a escola e a Secretaria Municipal de Educacao
ou as Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da
Educacao (Credes) no caso das escolas que pertencem a
rede estadual de ensino. E a gestdo que estabelece,
também, o elo entre a comunidade e a escola e com as
outras instituicbes de ensino, como, no caso a universida-
de. O papel do gestor transcende as questdes burocrati-
cas e administrativas, alcangando, assim, o seu carater
social e pedagdgico.
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Os estdgios curriculares podem ser realizados em
instituicoes informais de ensino. No entanto, o ECSGE é
realizado, nas instituicdes de ensino formal, ou seja, nas
escolas de Educacao Basica. Neste sentido, o papel do
gestor e a forma como mesmo recebe os estagidrios tem
muito a contribuir na formacao docente dos futuros edu-
cadores/gestores do curso de Pedagogia, que identifi-
cam a escola como o local de aprendizagem do fazer-se
professor.

Apesar de ter como ponto de partida a escola,
acreditamos que o ECSGE nao se resume a ida, a presen-
ca e a simples observacao dentro da mesma e do traba-
Ilho do nucleo gestor, deve ir além do aspecto burocrati-
co e da contagem de carga hordria para a conclusao da
disciplina.

A escola, ao acolher os estagidrios torna a obser-
vacdao, um momento de proficua aprendizagem, possibi-
litando, a identificacao das causas, das praticas e das
relagcdes que ocorrem naquele espaco, podendo, através
do conhecimento do espaco, realizar uma intervencao
mais significativa para a escola.

O Estagio em Gestao Escolar deve propiciar aos
licenciados em Pedagogia uma andlise, a partir da obser-
vacao em lécus, o contexto escolar e social como um
todo, tornando-se um momento formativo, em que os
educandos tenham oportunidade de fazer uma reflexao
darelagao teoria e prética e, consequentemente, ter uma
visdo mais ampla e complexa da escola que emerge no
momento da prética, da observacao das atividades

desenvolvidas pelo diretor, compreendendo que a dina-
mica da instituicao escolar esta além dos muros da escola.

A entrada e acolhida dos estagiarios no espaco da
escola resulta, dentre outros fatores, da histéria e da visao
da instituicao em relagdo aos estagios realizados anterior-
mente. Por isso, faz-se sempre necessario um acompanha-
mento e uma relacao dialégica entre a universidade e a
escola, para que os estagiarios possam ser acolhidos da
melhor forma possivel o que, gera, consequentemente,
uma observacdao mais reflexiva do espaco escolar e das
relacdes estabelecidas no mesmo.

Acreditamos que o nucleo gestor exerce um papel

de grande relevancia e influéncia na mediacdo entre as
relagdes internas e externas da escola, que contribuem
significativamente com as parcerias desenvolvidas entre a
instituicao escolar e a sociedade e para a avaliacao da
efetividade das atividades que a universidade se propde a
desenvolver nesse campo educacional.
Neste sentido, consideramos necessario que os diretores e
coordenadores além de todas as suas responsabilidades,
precisam compreender as inferéncias sociais, politicas e
culturais que perpassam sua funcao. Essa atuacdo se da
mais eficientemente através da gestao mais participativa e
democratica.
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A proposta de gestao escolar democratica fun-
damenta-se no conceito de participacao e de autono-
mia, em que as decisdes nao devem ser tomadas
somente pelo nucleo gestor, mas almeja um maior
interesse e envolvimento da comunidade escolar em
relacao ao trabalho pedagogico que influencia direta-
mente o andamento da escola.

A gestao democratica e participativa visa a
construcao de uma proposta coletiva de projetos a
serem desenvolvidos dentro da escola, identificando,
junto a comunidade e aos profissionais da educacao,
0 que é mais pertinente as necessidades reais da
escola.
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Universidade = Escola: um dialogo possivel

O didlogo cria a base para a colaboracdo”

(Paulo Freire)

A universidade, apesar dos condicionantes
sociais e econdmicos que perpassam sua atua¢ao, é uma
instituicdo fundamental para a formacao dos educado-
res na sociedade na qual estd inserida. E através de suas
atividades essenciais: ensino, pesquisa e extensao, que a
instituicdo procura ter uma relacdo mais participativa
com a escola e com a comunidade, buscando, assim,
uma melhoria na organizacédo e qualificacdo do sistema
de ensino e na promoc¢ao de uma educacdo mais eman-
cipatdria em todos os niveis de ensino.

O ensino, por exemplo, perpassa a acdo direta
dos seus educadores dentro de pratica educativa, pois o
preparo de varios profissionais dos cursos de formacgédo
docente especializada depende da atuacao dos profes-
sores universitarios que, necessitam ter a compreensao
de que sua pratica esta para além da sala de aula. Nesse
sentido, a formacdo dos professores do ensino superior
deve ser garantida através de uma politica institucional
gue leve em consideracdo nao sé o conhecimento teori-
co, mas também o conhecimento didatico dos professo-
res que atuam dentro da instituicao, independente do
curso a qual pertenca, pois a formacao

pedagdgica é fundamental para a atuacdo em sala de aula
e para uma aprendizagem mais significativa do aluno.

Em outras palavras, todo professor da Educacao
Superior deve ser ciente de que além dos conhecimentos
tedricos e metodolégicos da sua area de conhecimento
especifico, é necessario um olhar mais reflexivo sobre sua
formacao pedagdgica, essencial para a efetivacao de sua
docéncia.

Nas atividades de extensdo, a universidade conse-
gue conduzir agdes de participacao na sociedade através
de programas universitarios, cursos em diversas areas
junto aos professores da rede estadual e municipal de
ensino, parcerias com outras instituicées de ensino supe-
rior. Atividades desenvolvidas em outras instituicoes
sociais como hospital, centro de atendimento especializa-
do, radios comunitarias, associacbes, movimentos sociais
e Organiza¢des Nao-Governamentais (ONGs).
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