As atividades de pesquisa sao utilizadas pela
universidade para a constru¢ao de um conhecimento
cada vez mais embasado no caréter cientifico e tecnol6-
gico, mas também, como forma de melhoria e transfor-
macao da sociedade. As pesquisas, como estudos dirigi-
dos e sistematizados acerca de determinado assuntos,
devem propiciar uma melhor compreensao do mesmo
para todos. No entanto, as pesquisas realizadas pelos
alunos e professores dos cursos de graduacao e pés-gra-
duagdo devem se pautar numa perspectiva mais critica e
participativa, onde os resultados sejam propagados e
utilizados nas comunidades onde as pesquisa foram
realizadas, ja que a comunidade é entendida nao como
objeto, mas como sujeito da pesquisa.

Nessa relacao dialégica, a escola é como ja vimos
anteriormente, a instituicao que mais se relaciona com a
universidade, pois, as atividades de ensino, pesquisa e
extensao ocorrem, em vdarios casos, dentro do seu
ambiente institucional. Ademais, temos as atividades da
docéncia, como as atividades do Programa de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), da Residéncia Pedagdgica e,
principalmente, dos Estagios Curriculares Supervisiona-
dos que tem na escola o l6cus de sua efetivacgao.

Ao elucidarmos os estagios curriculares nao
deixamos de evidenciar a efetividade das acdes universi-
tarias realizadas através dos projetos de extensao, das
pesquisas dos cursos de graduacgao e de pos-graduacao.
Entendemos que as atividades do Estagio nao consti-
tuem apenas um elemento do

curriculo dos cursos de licenciatura, mas um instrumento
de atuacao do educando, de pesquisa e de didlogo entre a
universidade dentro das instituicoes escolares.

Dentro dos cursos de formacao de professores, os
educandos tém a oportunidade, através do Estagio Curri-
cular Supervisionado em Gestao Escolar, de fundamentar
sua formacgao dentro das escolas, de forma mais participa-
tiva, fazendo um contraponto entre os elementos tedricos
e metodolégicos das disciplinas e do fazer pedagégico.

Nesse sentido, as

escolas

tornam-se espacos de

aprendizagem
e ressignificagdo

por exceléncia.
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Alguns passos necessarios na caminhada

"Todos os homens do mundo, na medida em que se unem entre si em sociedade, trabalham,
lutam e melhoram a si mesmos” (Antonio Gramsci)

Para que o Estagio Curricular Supervisionado em Gestao Escolar se torne um momento de reflexao, de
pesquisa, de ressignificacdo da pratica educativa e de didlogo entre a universidade e a escola é necessario, alguns
passos:

¢—— o0 0 —

Escolher uma escola para a realizacdo do estagio nao é
algo facil, depende ndo sé do esforco do estagiario, mas
da disponibilidade da escola em recebé-lo. Propor a
efetivacao do estagio numa escola onde ja se realizou
alguma atividade, seja no ensino ou na pesquisa facilita
o acolhimento e a realizacdo do Estagio, pois se estabe-
lece uma relagao de confianga com os mesmos.

¢—— 20 00—




¢——— 0 00—
O momento de diagndstico da escola deve possibilitar
um olhar mais critico, uma compreensao mais ampla dos
elementos pedagdgicos e politicos que perpassam a
mesma, nao se resumindo a simples observacao e cons-
tatacdo das relacdes interpessoais que nela ocorrem;

‘_—o.‘.t———Q

O nucleo gestor deve perceber que a escola como um
todo é um espaco pedagdgico, pois tem como finalida-
de a aprendizagem. Esse aspecto pedagogico também
esta na acao do gestor e nas trocas de experiéncias que
0 mesmo possibilita aos estagiarios, através de um efeti-
vo acompanhamento dos estagios;

¢——— e 0 00—
Maior interacao entre professores orientadores do Esta-
gio Curricular Supervisionado em Gestao Escolar com os
gestores das escolas, através de um projeto de parceria
que acolha as necessidades das escolas e das propostas
dos Projetos Politicos Pedagodgicos dos cursos;

¢ co O — o




¢——— 20 00—

Essa relacao mais dialdgica entre universidade e escola,
se da, quando os professores dos cursos de Licenciatura
conseguem perceber a importancia do estagio na
formacao dos futuros educadores e da parceria com a
escola;

¢——— o0 00—

E necessario uma melhor estrutura para o trabalho dos
professores orientadores do Estagio Curricular Supervi-
sionado, com agdes voltadas para questdes estruturais e
econdmicas para que os professores possam realmente
supervisionar os estagios realizados em escolas distan-
tes geograficamente da universidade;

¢——— 0 o0 ——

A continuidade dos projetos desenvolvidos nas escolas
durante os estagios, possibilitando, assim, uma melhor
compreensao do sistema escolar, da constatacao dos
problemas e busca de alternativas para a superacao dos
mesmos;

¢ c 0 @O — 0




¢——— 00—
A disciplina de Estagio Curricular Supervisionado em
Gestao Escolar deve se tornar momento de reflexao e de
ressignificacao dos futuros pedagogos que terdao, no
momento do estagio, a oportunidade de ter uma acao
mais participativa dentro da escola, extrapolando o seu
aspecto burocratico;

¢——— 0 o0 ———
As relacdes interpessoais que o nucleo gestor estabelece
com os demais profissionais que atuam direta e indireta-
mente na escola sao fundamentais para a efetivacao das
propostas da escola. Através das atitudes desenvolvidas
pela gestao, dentre outras capacidades que a funcao lhe
confere, pode facilitar o didlogo entre as pessoas que
compde a escola através da lideranca participativa,
respeitando a individualidade de cada um;

¢—— o0 00—

A escola deve propiciar aos estagiarios a oportunidade
de vivenciar atividades préprias da gestao, e nao somen-
te atividades burocraticas;

¢——— 20 o0 —




¢ ——— 00—
As atividades dos programas das politicas nacionais
voltadas para a formacao de educadores, tais como o
Programa de Bolsas de Iniciacdao a Docéncia (PIBID) e
Residéncia Pedagdgica alcancam uma minoria dos estu-
dantes, o que resulta em diferentes possibilidades de
formacao no mesmo curso;

¢——— 0 o0 ———
A aproximacao entre a Universidade e escola se da nos
momentos da pesquisa, da extensao, dos estagios, nas

atividades do PIBID, nas ONG’s e na atuacao dos grupos
e movimentos sociais dentro da universidade;

¢——— 00—

Para a maioria das estagiarias que participaram da nossa
pesquisa, o Estagio Curricular Supervisionado em
Gestao Escolar é o momento, por exceléncia, de aproxi-
macao entre a universidade e as escolas, pois a maioria
nao pode, devido as exigéncias trabalhistas, desenvolver
outras atividades propostas pela universidade dentro
dos espacos das escolas da regiao;

¢———— 00—




¢——— 00—

O Estagio Curricular Supervisionado em Gestao Escolar
além de ser um dos elementos constituintes da praxis
docente, pode tornar-se um instrumento facilitador da
relacdao entre universidade e escola, pois, através das
acoes desenvolvidas durante o mesmo, podemos perce-
ber um didlogo entre professores orientadores, estagia-
rios, alunos, professores da Educacao Basica e gestores.

¢——— 0 o0 o—

E na compreensdo da multidimensionalidade das possibilidades do estagio que podemos fazer de sua expe-

riéncia um momento de ressignificacao da praxis educativa e de didlogo entre as instituicoes.
Faz-se necessario que a universidade escute mais as escolas, que possibilite aos professores da Educacao Basica uma
participacdo maior, principalmente nos cursos de licenciatura. Que os convide a entrar na universidade, de utilizar
o0s seus espacos, de participar das escolhas e dos programas que atingem diretamente o cotidiano da escola. E
mister, também, que os gestores, aceitem o convite, que participem das atividades propostas pelas instituicoes de
Ensino Superior.

E no sentido de parceria, de colaboracdo que podemos melhor a educacdo formal da nossa regido, porque
escola e universidade nao sao instituicdes indissociaveis, se analisarmos bem, observaremos que as praticas educa-
tivas desenvolvidas nesses espacos formativos se direcionam a uma finalidade em comum: uma educacao emanci-
padora. No entanto, é necessdrio caminharmos juntos.
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