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A presente obra, intitulada “Educacao profissional: Os caminhos para 0s jo-
vens egressos das EEEPs na Regiao Metropolitana do Cariri” € resultado de
uma pesquisa desenvolvida no ambito do Programa de Mestrado Profissional
de Educacao - MPEDU, da Universidade Regional do Cariri - URCA. Dessa for-
ma compoem-se basicamente de uma abordagem sobre a educacao profis-
sional no Brasil e no estado do Ceara, destacando os resultados da pesquisa
de campo desenvolvida em trés escolas estaduais de educacao profissional
da Regiao do Cariri, mais especificamente, no nucleo urbano do Crajubar (Cra-
to, Juazeiro do Norte e Barbalha).

Tem como objetivo principal a disponibilidade de material de pesquisa sobre
educacao profissional no Ceara para pesquisadores, comunidade académica
e demais interessados pelo tema. Além de servir de referéncia para pesquisas

MAPFA DE LOCALIZACADQ DAS ESCOLAS PROFISSIONALIZANTES DA REGIAQ
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que tratem do tema especifico da insercao de jovens no mercado de trabalho
a partir do ensino profissionalizante.

A obra esta dividida basicamente nas seguintes partes:

e Apresentacao.

* Introducao.

» Contextualizacao histérica da educacao profissional no Brasil;

* Breve abordagem sobreeducacao profissional no Brasil;

e Educacao profissional no Ceara;

* Consideracoes sobre a Tecnologia Empresarial Socioeducacional -
TESE;

* A pesquisa de campo e a metodologia utilizada na pesquisa;

* Apresentacao de dados e conclusoes preliminares;

* Resultados finais;

* Consideracoes finais;

* Referéncias.

Cabe ainda destacar que tanto a producao quanto a divulgacao deste ma-
terial nao tem fins econdmicos, sendo resultado de um desejo do autor de
difundir o conhecimento prioritariamente de forma gratuita.



INTRODUCAO]

A questao da educacao profissional ha muito tempo € de interesse dos gover-
nos e da sociedade de um modo geral, neste inicio de século este campo da
educacao ganha uma importancia ainda maior, diante do cenario de desem-
prego que se apresenta em diversos paises.

As mudancas nas estruturas e modelos produtivos dos ultimos anos tém afe-
tado consideravelmente o mercado de trabalho e assim passa-se a buscar
um novo perfil de trabalhador. Consequentemente, altera-se também a edu-
cacao para o trabalho e o perfil dos cursos e escolas voltados para a forma-
cao profissional.

No Brasil, a educacao profissional existe ha mais de cem anos e vem mudan-
do constantemente, ora recebendo uma maior atencao por parte do poder
publico e assim ampliando-se, ora vivenciando periodos de estagnacao e re-
trocesso, porém, sempre ficando atras das inovacoes conquistadas pelos pa-
ises centrais do sistema capitalista atual, seguindo os seus modelos e sujeita
a influéncia do mercado.

Nos ultimos anos, os governos do estado do Ceara, seguindo uma tendén-
cia nacional, tém investido macicamente na educacao profissional do estado,
criando diversas escolas profissionais de tempo integral e nivel médio. Essas
escolas surgem, em tempos de crise e desemprego crescente, como uma €es-
peranca de ingresso no mercado de trabalho para muitos jovens cearenses.

Porém, € possivel constatar que parte desses jovens nao esta conseguindo
acesso ao primeiro emprego ou ao mercado de trabalho, como comprova 0s
dados obtidos na pesquisa, muitos estao seguindo para a universidade, des-
viando-se assim do destino que deveriam ter quando ingressaram na escola
profissional.

De forma que, para a obtencao dos resultados propostos delimitou-se como
campo de pesquisa trés escolas da regiao, situadas respectivamente, nas
cidades de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha.0 percurso metodologico



utilizado consistiu de pesquisa bibliografica e documental sobre o tema em
questao, além de pesquisa de campo, que consistiu de um levantamento de
dados junto as Coordenarias Regionais de Desenvolvimento da Educacao
(CREDEs 18 e 19) e as escolas selecionadas.

Portanto, a execucao da presente obra justifica-se pelo fato de discorrer sobre
um tema bastante atual e muitas vezes controverso, que é a questao do en-
sino profissional. Um estudo que se volta para esta realidade tem condicoes
contribuir significativamente para a sua compreensao e a melhoria do ensino
profissional no estado do Ceara, pois os resultados obtidos podem servir para
uma analise mais objetiva e real dos resultados alcancados pelas escolas
profissionais do estado do Ceara.

Pois somente é possivel uma compreensao mais aprofundada das acoes e
intencoes governamentais voltadas para a educacgao profissional no Brasil e
no estado do Ceara quando se examina as suas raizes, através de pesquisas
ja realizadas e autores reconhecidos neste campo de estudo.
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1. CONTEXTUALIZACAO HISTORICA DA
EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

No Brasil, a educacao profissional vem mudando constantemente, ora rece-
bendo uma maior atencao por parte do poder publico e assim ampliando-se,
ora vivenciando periodos de estagnacao e retrocesso. Esses “ciclos” ou “fa-
ses” estao relacionados as mudancas nos sistemas produtivos, e de modo
especial, no perfil de trabalhador exigido pelo mercado.

Kasper (2016, p. 15) destaca que o marco historico da educacao profissional
no Brasil se deu no inicio do século XX, periodo marcado pelo crescimento
urbano e da manufatura, fato que fez o governo federal criar o Ministério dos
Negocios da Agricultura, Industria e Comércio, para gerenciar as atividades
econdmicas do pais. Nesta época, as pequenas fabricas e manufaturas exis-
tentes recebiam as primeiras maquinas que necessitavam de mao de obra
especializada para o trabalho mecanico. Iniciou-se assim a preocupacao do
governo com a escassa mao de obra especializada naquela época.

Sendo assim, ainda conforme Kasper (2016, p. 16):

[...] em 1906, o entao Governador do Estado do Rio de Janeiro, Nilo Pecanha, criou
quatro escolas profissionais, trés para o ensino de oficios e uma para aprendizagem
agricola. [...] Com esta iniciativa do Governador do Rio de Janeiro, estabeleceu-se, uma
politica de incentivo ao ensino industrial, comercial e agricola brasileiro.

Portanto, € o quadro econdmico e politico de determinado periodo historico
gue cria as condicoes para as iniciativas voltadas para a educacao profissio-
nal. No inicio do século XX o Brasil comecava a apresentar um quadro social e
econdmico que requeria iniciativas voltadas para a educacao profissional da
Ssua populacao.

Crescia a populacao urbana e as atividades tipicas do meio urbano, o comér-
cio, 0s servicos e as industrias, porém, boa parte da populacao da época nao
tinha nenhuma qualificacao ou grau de formacao, o0 ensino era restrito aos
filhos das elites e havia uma preocupacao com a crescente populacao deso-
cupada das cidades.

Assim, historicamente, a educacao profissional no Brasil tem se destinado as
classes menos favorecidas, que sem perspectiva de conseguir chegar ao en-
sino superior e diante da necessidade de sobrevivéncia e obtencao de renda
buscam o caminho mais curto para a profissionalizacao e acesso ao trabalho.
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Naquela época, uma grande massa de excluidos e desempregados povoavam
as cidades, portanto, o governo precisa fazer algo para evitar o descontrole
social. De forma que, o ensino profissional ou de oficios teria duplo objetivo,
ou Seja, ocupar parte da populacao desocupada das cidades e ofertar mao de
obra para o incipiente parque industrial brasileiro, contexto que iria se intensi-
ficar ainda mais por ocasiao da Primeira Guerra Mundial (1914-1918), com as
dificuldades de importacao de produtos industrializados.

Porém, as primeiras iniciativas governamentais voltadas para o incentivo a
educacao profissional no Brasil tiveram como marco histérico o ano de 1909,
ocasiao em que o entao presidente Nilo Pecanha cria dezenove escolas de
educacao profissional publicas, uma em cada estado da Uniao. Nessa épo-
ca, 0s governantes visualizavam um novo cenario econdmico para o pais, em
que a economia ingressaria em novo ciclo, pautado nao apenas na producao
agropecuaria, como antes, mas também no crescimento industrial. (KASPER,
2016, p. 16)

A esse periodo inicial de acao governamental voltada para a educacao pro-
fissional no Brasil, seguiram-se diversos outros, de tal forma que a educacao
profissional passou a fazer parte das politicas publicas educacionais no pais.
Sendo assim, o Brasil vem vivenciando em diversos periodos historicos, po-
liticas publicas de incentivo a formacao profissional destinada a atender o
mercado de trabalho.

A seguir sera apresentado uma abordagem historica da educacao profissional
no Brasil, reportando-se ao inicio do século XX, e perpassando diversos outros
periodos historicos, destacando os modelos produtivos que influenciaram a
educacao, os modelos produtivos e as politicas publicas no Brasil.
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2. BREVE ABORDAGEM SOBRE EDUCACAO PROFISSIONAL
NO BRASIL

Desde a década de trinta, com o Estado Novo (1937-1945), no governo de
Juscelino Kubitschek (1956-1961), na época da Ditadura Militar (1964-1985)
até a nova republica (1985 aos dias atuais) a educacao profissional vem mu-
dando e adotando modelos que se adéquam as demandas do mercado.

Nesse contexto, entram em cena os modelos produtivos adotados nesses
periodos, mais especificamente no Brasil a partir da década de 30, com o for-
dismo, que fez surgir a necessidade de um novo perfil de trabalhador, ficando
para a escola o papel de dar uma formacao que levara para o trabalho. Fon-
seca (1986, p. ©52-53), registra a entrada do Brasil nos modelos produtivos
industriais do inicio do século XX, assim afirmando:

No Brasil, entretanto, segundo Pochmann (2004, p. 7) foi ap6s a crise de 1930 que o
Brasil passa do modelo econémico agrario-exportador “para a consagracao de uma
nova estrutura produtiva nacional (de base industrial), necessaria a conformacao do
sistema de protecao social no Brasil”. Essa mudanca do enfoque do setor primario
(agrario-exportador) para o setor secundario (industrial) € que configura a entrada do
Brasil no regime fordista de acumulacao do capital, que no caso brasileiro denomina-
mos de fordismo periférico [...].

A década de 1930 foi um marco para a economia brasileira, ao determinar a
mudanca de um modelo econdmico agroexportador para um modelo indus-
trial. Porém, cabe destacar que o modelo de industrializacao brasileiro se deu
de forma tardia em comparacao com as economias capitalistas dos paises
desenvolvidos. Fato que levou o Brasil a nao experimentar o modelo tayloris-
tapropriamente dito, pois como importou tecnologias e modelos produtivos
dos paises desenvolvidos, estes ja haviam adotado o fordismo como modelo.

Porém, cabe ressaltar que tanto o taylorismo! quanto o fordismo? sdo mode-
los a servi¢o do capital, do aumento da produtividade e da acumulacao. De tal
forma que a ascensao do fordismo como modelo produtivo hegemonico nao
representou nenhuma ruptura no sistema capitalista, mas apenas uma adap-
tacao aos novos tempos e uma forma de amenizar os problemas gerados pelo

1. O taylorismo foi proposto por Frederick Winslow Taylor, que criou um movimento chamado administracao cien-
tifica, o qual teve origem na Sociedade Americana de Engenheiros Mecanicos (ASME), fundada em 1880. Taylor
propunha aplicar técnicas cientificas no processo de producao industrial. (FONSECA, 2017, p. 28).

2. Fordismo, termo criado por Henry Ford, em 1914, refere-se aos sistemas de producao em massa (linha de produ-
cao) e gestao idealizados em 1913 pelo empresario estadunidense Henry Ford (1863-1947), autor do livro “Minha
filosofia e indUstria”, fundador da Ford Motor Company, em Highland Park, Detroit. Disponivel em: https://pt.wiki-
pedia.org/wiki/Fordismo. Acesso em: 12 mar. 2019.

10
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taylorismo. Nesse ponto, cabe destacar o porqué do Brasil nao ter vivenciado
a fase Taylorista, pois 0 processo de desenvolvimento industrial do Brasil se
deu de forma tardia, apenas no inicio do século XX, periodo de expansao do
modelo fordista de producao. Além disso, no inicio do século XX, o Brasil ja
apresentava forte ligacao e dependéncia com a economia americana, pais
que difundiu o fordismo.

Ainda com relacao as iniciativas voltadas para a educacao profissional no Bra-
sil, Vieira e Souza Junior (2016, p. 157), destacam a criacao do chamado Sis-
tema S4, que tem contribuido bastante para a formacao profissional no Brasil.

Em 1942, também, surgiu o chamado Sistema S4, com a criacao do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senai). Em 1943, foi criada a Lei Organica da Educacao
Nacional do Ensino Comercial. Em 1946, foram criados o Servico Nacional de Apren-
dizagem Comercial (Senac), o Servico Social do Comércio (Sesc) e o Servico Social da
IndUstria (Sesi), impulsionando o atendimento em educacao profissional.

Assim, no periodo marcado pela ascensao do modelo econémico industrial
no Brasil e consequentemente pelo crescimento da educacao profissional no
pais, coube as escolas técnicas e profissionais adotarem modelos de ensino e
funcionamento que em muito se assemelhavam aos modelos de organizacao
das fabricas. Pois esta era uma forma de “treinar” e “adequar” o trabalhador
as longas e exaustivas jornadas de trabalho, direcionando os objetivos da
educacao unicamente para a formacao técnica e profissional, caracteristicas
do modelo tecnicista.

No Brasil, o tecnicismo desponta no inicio do século XX, perpassando pelo go-
verno de Getulio Vargas e por fim, tem sua ascensao na década de 1960, no
periodo da Ditadura Militar. Os fundamentos tedricos que regem o tecnicismo
adéquam-se ao contexto que se consolida face ao monopolio do desenvolvi-
mento capitalista.

Para Mira e Romanowski (2009), apesar do tecnicismo ter forte vinculacao
com os interesses do capital e do mercado, este modelo foi bem aceito no
Brasil, assimilado pelos sistemas educacionais sob a justificativa da necessi-
dade de qualificar a mao de obra brasileira diante dos baixos indices de esco-
laridade e produtividade do trabalhador.

A pedagogia tecnicista tem sua oficializacao, no Brasil, no final da década de 1960, no
contexto da consolidacao da fase monopolista do desenvolvimento capitalista, como
uma das solucoes para a baixa produtividade do sistema escolar (altos indices de eva-
sdo e repeténcia) que impediam/dificultavam o “desenvolvimento econdémico com se-
guranca”. (KUENZER; MACHADO, 1982 apud MIRA; ROMANOWSKI, 2009, p. 10209)

11
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Ainda conforme Mira e Romanowski (2009), o tecnicismo tem sua origem na
Teoria Geral de Administracao (TGA), sistematizada e definida por Frederick
Taylor, que sustentava a ideia da racionalizacao com o objetivo de elevar o
processo produtivo, através da fragmentacao do trabalho.

Segundo a teoria de Taylor, o processo produtivo deveria ter por base a divi-
sao do trabalho, como forma de racionalizar a producao. A teoria de Taylor,
fundamentada no positivismo, lancou bases teodricas para o tecnicismo, que
por sua vez, foi adotado como modelo produtivo por inUmeros paises, por
atender aos interesses do capital e trazer inovacoes aos modelos produtivos
até entao adotados.

Sendo assim, esperava-se que com uma gestao mais sistematica, burocratica
e planejada, nos moldes da administracao empresarial, a educacao pudesse
“sair do vermelho” e apresentar altos resultados. A pedagogia tecnicista res-
paldava-se ainda no uso de recursos da tecnologia (uso de recursos audiovi-
suais e outros) e delegava o planejamento geral da educagao aos técnicos e
“especialistas” da educacao, separando assim, aqueles que planejam e aque-
les que executam (entre estes, principalmente, os professores).

No Brasil, o positivismo e 0 tecnicismo ficaram bem representados no lema
da nossa bandeira “Ordem e Progresso”, sendo que o termo “ordem” reflete
claramente a ideologia positivista de controle e racionalidade e o termo “pro-
gresso” como decorréncia da “organizacao” das forcas produtivas a favor do
crescimento econdémico e da acumulacao capitalista.

Portanto, a pedagogia tecnicista foi uma forma de tentar transpor para a edu-
cacao os modelos de gestao empresarial, fundamentados no racionalismo,
na hierarquia e alta produtividade. No Brasil um dos periodos em que o tecni-
cismo foi adotado de forma mais intensa foi durante o periodo dos governos
militares (1984-1985).

O pensamento propagado no periodo da Ditadura Militar era o de incentivo
ao estudo técnico, tendo por base as ideias propagadas a partir da Teoria do
Capital Humano (SCHULTZ, 1973) que defende a ideia de que “a educacao
€ um bem de producao indispensavel ao desenvolvimento econdmico [...]”
e sendo assim, teve ter como principal objetivo preparar individuos para o
mercado de trabalho em expansao, conforme as necessidades e exigéncias
deste mercado. (MIRA; ROMANOWSKI, 2009).

12
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Porém, o intuito dos governos militares de vincular o ensino profissional ao
ensino médio de forma obrigatoria (através da lei 5.692/71)nao durou muito,
pois provocou a insatisfacao de diversos setores da sociedade, entre eles das
escolas particulares (com ensino voltado para o ingresso na universidade), e
das camadas médias da sociedade, que viam o ensino médio como um cami-
nho para o ingresso dos seus filhos no ensino superior.

Além disso, por tras desta iniciativa dos governos militares estava o interesse
em suprir uma demanda do capitalismo monopolista, como destacam Escott
& Morais (2012, p. 1496) apud Vieira e Souza Junior (2016, p. 158):

Associado a esses fatos, reside o interesse do governo militar no desenvolvimento de
uma nova fase de industrializacao subalterna, conhecido historicamente como o mi-
lagre brasileiro. Tal projeto demandava por mao de obra qualificada com técnicos de
nivel médio, para atender a tal crescimento, possibilitada pela formacao técnica profis-
sionalizante em nivel de 2.° grau, que “garantiria” a insergcao no “mercado de trabalho”,
devido ao crescente desenvolvimento industrial, marcado pela intensificacao da inter-
nacionalizacao do capital.

Para a pedagogia tecnicista a educacao e o ensino devem ter como objetivos
precipuos formar individuos para o mercado de trabalho, ficando a formacao
humana, a consciéncia cidada e o senso critico, que constroem a base para
uma compreensao critica da realidade, em segundo plano.

Segundo Saviani (2013) no periodo marcado pelo tecnicismo predominou
uma educacao técnica voltada para a producao de mao de obra barata para
a industria nascente do Brasil, a formacao profissional, assim, tinha por fim
0 emprego assalariado de baixo custo para as industrias, no contexto do mo-
delo fordista de producao, do Estado de Bem-estar Social®. Ainda segundo o
referido autor, a educacao no periodo do tecnicismo era “concebida como um
subsistema cujo funcionamento eficaz € essencial ao equilibrio do sistema
social de que faz parte”.

O final do século XX e inicio do século XXI foram marcados por grandes trans-
formacoes em todo o mundo. O desenvolvimento dos meios de transporte e
comunicacgoes e 0s avancos em diversas outras areas fizeram surgir um novo
contexto politico, econdmico e social. No ambito politico e econbmico, o ne-
oliberalismo avancou sobre diversos paises, adotando politicas de liberacao
condizentes com o atual estagio de desenvolvimento do capitalismo.

3. 0 Estado de Bem-Estar Social foi um modelo politico e econdmico implantado apés a 22 Guerra Mundial (1939-
1945), que tinha por base uma forte participacao do estado na economia, visando assegurar direitos sociais. Neste
periodo, predominou o modelo Fordista de producao industrial. (FONSECA, 2017).

13
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Na esfera dos setores produtivos, diante do avancgo da tecnologia, passou-se
a exigir um profissional de nivel técnico e educacional mais elevado, fazendo
surgir um novo modelo de gestao empresarial que também iria influenciar a
educacao, o neotecnicismo. Conforme Saviani (2013), o neotecnicismo pe-
dagogico, se organiza na escola por meio do planejamento de métodos de
funcionamento, sendo baseado no “método de gerenciamento produtivo-in-
dustrial denominado: Qualidade Total”.

[...] qualidade total, método de gerenciamento produtivo, esta relacionado ao processo
de reconversao produtiva, promovida pelo sistema toyotista de producao ao “[...] intro-
duzir, em lugar da producao em série em grande escala visando a atender a necessi-
dade do consumo em massa, a producao em pequena escala dirigida ao atendimento
de determinados nichos do mercado, altamente exigentes”. (SAVIANI, 2013, p. 433).

A critica de Saviani (2013) € que, apesar da nova “roupagem” do ensino técni-
co, representada pelo neotecnicismo, ainda se mantém formas de se ensinar
gque conduzem 0s jovens ao mercado de trabalho como mao de obra barata
e desprovida de uma formacao critica e capaz de questionar as condicoes a
gue lhes sao impostas. De tal forma, que a exploracao do trabalhador conti-
nua e vem se intensificando nas ultimas décadas no Brasil € no mundo.

As mudancas no mercado de trabalho atual influenciam as politicas educacio-
nais, que propoe um novo modelo de educacao profissional que precisa ser
analisado criticamente, pois trazem na sua proposta um conjunto de interes-
ses, que se traduzem em mecanismo de controle social. Diante disto, cabe
refletirmos sobre as seguintes questoes: o que propoe e em que se diferencia
o atual modelo de educacao profissional no Brasil dos modelos do passado?
Que tipo de trabalhador visa formar a atual educacao profissional no Brasil?

Para tanto, € necessario analisar os modelos educacionais propostos e refle-
tirmos sobre 0 seguinte pensamento: nao se pode ver o homem, e mais espe-
cificamente o jovem estudante apenas como mao de obra disponivel para o
mercado ou ainda apenas como um simples elemento do processo produtivo.
Este sujeito que ingressa na educacao profissional é antes de tudo um cida-
dao de direitos, que sendo assim, precisa ter acesso ao conhecimento cienti-
fico socialmente elaborado e nao apenas a conteldos técnicos.

Além disso, € necessario que percebamos o conteudo ideolégico existente
na teoria do capital humano, que defende que o progresso depende da
utilizacao intensa e generalizada da mao de obra disponivel em uma nacao.
Pois essa teoria ignora as relacoes sociais que necessariamente mediam as
relacoes de trabalho, e que, quando estas se baseiam numa logica capitalista
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de producao, beneficia apenas os detentores dos meios de producao ou a
burguesia. Conforme Fonseca (2017, p. 114):

[...] o Brasil no término do século XX e inicio do século XXI, demonstrou ter adotado o
regime Social-Liberal. [...] Ele é social porque esta comprometido para com os direitos
sociais, e € liberal porque acredita nos mercados e na concorréncia.

Portanto, esta € a caracterizacao politica e econdmica do Brasil na ultima vi-
rada do século e que ira ser seguida pelos governos subsequentes a este peri-
odo, ora demonstrando mais interesse no crescimento econémico e apoiando
o0 mercado, ora voltando-se mais para o social. Conforme Fonseca (2017, p.
114):

O governo tucano de FHC e os Governos petistas de Lula e Dilma apontaram ter con-
forme regime politico um Estado Social-Liberal, governos comprometidos com o social,
mas gque ao mesmo tempo se sujeitam as exigéncias do mercado e da concorréncia,
adotando os mandamentos de organizagoes internacionais [...].

No entanto, este mesmo autor deixa claro que houve diferengas nestas poli-
ticas governamentais, tendo sido o governo FHC mais marcado pelo predomi-
nio de medidas neoliberais, enquanto os governos petistas voltaram-se mais
para o social. De tal forma que em cada um destes periodos a educacgao pro-
fissional foi influenciada por estes fatores, no governo FHC ela continuou com
um viés estritamente técnico e recebeu pouca atencao deste governo.

Durante os governos petistas, marcados pela ascensao do toyotismo* ou do
periodo pos-fordista, buscou-se uma melhor qualificacao da forca de trabalho
no Brasil, houve consideravel crescimento das escolas técnicas e dos cursos
de educacao tecnoldgica, de nivel superior, apoiados por programas sociais
de apoio ao ingresso No ensino superior.

Todavia, mesmo com todo este esforco, o Brasil nao superou totalmente o mo-
delo fordista de producao, que adéqua-se mais precisamente ao nivel tecno-
l6gico dos seus setores produtivos e as relacdes de trabalho predominantes.
O modelo po6s-fordista exige um sistema produtivo moderno e com relacoes
de trabalho flexiveis, muito presente nas economias desenvolvidas, de forma
que, para alguns estudiosos o atual estagio de desenvolvimento produtivo
brasileiro pode ser considerado um neofordismo, ou seja, um toyotismo in-
completo.

4. Toyotismo é um sistema de organizacao voltado para a producdo de mercadorias. Criado no Japao, apds a
Segunda Guerra Mundial, pelo engenheiro japonés Taiichi Ohno, o sistema foi aplicado na fabrica da Toyota (origem
do nome do sistema). O Toyotismo espalhou-se a partir da década de 1960 por varias regides do mundo e até hoje
€ aplicado em muitas empresas. Fonte: https://suapesquisa.com/economia/toyotismo.htm. Acesso em: 18 maio
2018.
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Vivemos grandes transformacoes sociais neste inicio de século, transforma-
coes estas que tem afetado diretamente a educacao escolar. Nesse contexto,
pode-se indagar: qual o papel do ensino profissional neste inicio de século?
Que fatores tém provocado grandes mudancas neste campo da educacao.

Como exposto anteriormente, o desenvolvimento da tecnologia empregada
nos sistemas produtivos tem exigido a formacao de um novo perfil de traba-
lhador, com mais conhecimento técnico e nivel de escolaridade.

Diante disso, continuam os investimentos na educacao profissional, porém
agora nao apenas naquela de nivel técnico ou médio, mas uma educacao
profissional tecnoldgica ou de nivel superior. Assim, ampliam-se 0S cursos € a
procura pela formacao profissional.

Conforme Alencar, Napomuceno e Bandeira (2014) nos ultimos anos houve
uma ampliacao dos propositos da educacao profissional no Brasil, de forma
gue atualmente esta modalidade de ensino tem por objetivo criar cursos que
garantam perspectivas de trabalho para os jovens e facilitem seu acesso ao
mercado de trabalho, bem como que atendam aos profissionais que ja estao
no mercado e buscam qualificacao para exercerem suas atividades, e, ainda
para aqueles que buscam reinserir-se no mercado de trabalho.

Com isso, uma formacao profissional, seja ela de nivel médio ou superior, que
ensina a obedecer as regras do mercado (competitividade, exclusao, empre-
gabilidade) sem reflexao e formacao cidada, passando a ideia de que “nao ha
lugar para todos” € uma educacao alienadora, que nao constrdi no individuo
a sua autoestima e senso de independéncia. Assim, muitos jovens ingressam
no ensino técnico e profissionalizante na “certeza” de conseguir uma vaga no
mercado de trabalho, sem a consciéncia de que vivemos num sistema que
exclui, em nome do capital e do lucro, boa parte dos seus cidadaos.

Dessa forma é necessario uma “leitura critica” das atuais intencoes gover-
namentais que se voltam para a educacao profissional e, além disso, saber
relacionar estas intencoes aos interesses do capital, como bem expoe Santos
(2017):
O atual estagio do capitalismo contemporaneo, que se encontra em crise profunda,
demanda, por intermédio da administracdo do Estado, uma escola que forma o traba-
Ihador para um mundo em “cambio constante”. Esse “novo” modelo escolar apresen-
ta algumas especificidades: planejamento, curriculo, metodologia, conteldo, didatica,
avaliacao, entre outros elementos do processo de aprendizagem-ensino que possam
oferecer garantias ao proprio Estado, aos empresarios e as agéncias internacionais de

orientacao e monitoramento, que essa educacao tera a eficiéncia almejada pelo mer-
cado de trabalho capitalista. (SANTOS, 2017, p. 15-16)
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A atual crise estrutural do sistema capitalista exige acao por parte nao sé do
empresariado, mas como vem sendo, busca-se a alianca com o Estado, para
aplicar as medidas que supostamente irao resolver esses problemas. A edu-
cacao profissional de modo especial € uma destas areas de grande interesse
dos governos e empresarios, que por sua vez, nao querem investir perdido,
buscam a garantia de uma educacao que dé retorno aos investimentos e su-
pra as necessidades do mercado capitalista. E neste contexto, que ressurgem
no Brasil os investimentos na educacao profissional.

Nos ultimos anos, muitas discussoes giraram em torno do papel da educacao
na sociedade, foi intensa a critica ao tecnicismo e a um modelo de educacao
voltado para os interesses das classes dominantes, porém, o que se assiste
atualmente € um retorno aos “velhos modelos” disfarcados de inovacao.

O neotecnicismo € uma forma de camuflar as contradicdes do sistema capita-
lista, que por nao possuir mecanismos proprios de distribuicao de renda e de
justica social, busca nas inovacoes tecnologicas formas de superar as suas
crises.

Atualmente, com a expansao das redes de comunicacao e informacao, os
lugares e espacos para o investimento do capital se ampliaram. Paises como
o Brasil, que dispoe de grandes recursos populacionais para produzir e consu-
mir tornou-se alvo dos interesses capitalistas estrangeiros.

Entretanto, um povo sem qualificacao e renda nao tem poder de compra, ou
seja, nao pode ser consumidor, por isso a educacao torna-se area estratégica
e de interesse dos governos, nao s6 nacionais, bem como empresas e gover-
nos estrangeiros, que passam a financiar e avaliar a educagao com o proposi-
to de ampliar os seus lucros.

Diante desse contexto, a educacao profissional torna-se mais uma vez (como
em outros periodos de reestruturacao produtiva) area “prioritaria” para os go-
vernos, de forma que cresce a cada ano, em todo o Brasil.

No Ceara, desde 2008 o governo do estado vem assumindo o desafio de inse-
rir nas escolas estaduais 0s cursos profissionalizantes, através da criacao das
Escolas Estaduais de Educacao Profissionais (EEEP), com o intuito de permitir
e possibilitar um futuro mais justo, igualitario e com mais chances de empre-
g0s para os jovens de todo o estado (CEARA, 2019).
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Atualmente ja sao 122 escolas de educacao profissional de nivel médio no es-
tado. Estas escolas funcionam em tempo integral e se organizam de forma a
integrar o ensino médio e a educacao profissional, buscando construir mode-
los de educacao que valorizem a cidadania, articulando o direito a educacao
e ao trabalho.

Sendo assim, cabe o seguinte questionamento, sera que as atuais escolas
estaduais de educacao profissional implantadas no estado conseguem ofer-
tar um curriculo e uma metodologia que de fato prepare estes jovens para o
mercado de trabalho? Por que parte destes jovens nao esta conseguindo uma
vaga no mercado de trabalho e estao seguindo por outros caminhos, como o
ensino superior ou a informalidade?

Diante dessa realidade, torna-se importante conhecer qual a proposta peda-
gogica e de ensino das escolas profissionais estaduais do Ceara, verificar em
que aspectos se diferenciam dos antigos cursos técnicos e se o tecnicismo,
tao marcante na educacao profissional brasileira, continua sendo a base do
ensino técnico atual.
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3. EDUCACAO PROFISSIONAL NO CEARA

Nessa parte desenvolve-se uma abordagem mais aprofundada sobre a edu-
cacao profissional no estado do Ceara, destacando um pouco da histéria da
educacao profissional no estado, a legislacao concernente ao tema, o funcio-
namento e propositos das escolas profissionais de ensino médio do estado e
por fim, a forma como esta modalidade de educacao viabiliza o ingresso dos
jovens cearenses no mercado de trabalho.

No estado do Ceara, as iniciativas de educacao profissional no estado iniciaram-
se na década de 40, por volta de 1943, incentivadas pela necessidade de
mao de obra para as primeiras fabricas. Conforme Alencar, Nepomuceno e
Bandeira (2014, p. 5-6):

A primeira escola de ensino profissionalizante criada no Ceara foi o Liceu do Ceara que
era vinculado ao ensino médio. Com o crescimento da cidade e o surgimento de novos
colégios, como a Escola Normal, o Colégio Sao Joao, Colégio Fortaleza, o Cearense, Sao
José, entre outros, o ensino secundario foi se democratizando em Fortaleza, e inclusive
no Liceu, que no século XX, passou a ter maior abertura para alunos pobres e oferecer
0 ensino misto, pois durante muito tempo foi um educandario estritamente masculino.

Assim, no contexto historico, constata-se que as primeiras iniciativas governa-
mentais voltadas para a educacao profissional no Ceara deu-se inicialmente
na capital, Fortaleza, e esta tinha como caracteristica uma educacao seletiva,
ou seja, que nao estava ao alcance de todos. Com o0 passar dos anos e o cres-
cimento da cidade, ampliaram-se o niumero de escolas de ensino secundario
na capital, porém, esta foi uma época em que nem todos tinham o seu direito
a educacao assegurado.

Com isso destacamos ainda a importancia historica do atual Instituto Federal
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFCE), que tem origem na antiga Escola de
Aprendizes e Artifices, criada em 1909, ano das primeiras iniciativas do gover-
no federal brasileiro voltadas para a educacao profissional, e ja apresentada
e discutida anteriormente.

O atual IFCE no decorrer da sua historia foi Liceu Industrial de Fortaleza (1937),
Escola Industrial de Fortaleza (1942), Escola Técnica Federal do Ceara (1968)
e Centro Federal de Educacao Tecnologica (1999), até receber a atual deno-
minacao em 2008. Sendo esta uma instituicao de grande referéncia no ensi-
no técnico e tecnoldgico no estado do Ceara®.

5. Dados obtidos e disponiveis em:
https://pt.wikipedia.org/.../Instituto_Federal_de_Educacao,_Ciéncia_e_Tecnologia_do_Ceara. Acesso em: 31 mar.
2019.
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Alencar, Nepomuceno e Bandeira (2014) registram ainda a importancia do
SENAI do Ceara, também conhecido como SENAI DEPARTAMENTO REGIONAL,
criado em 1943, que ofertava cursos como Mecanico Ajustador, Torneiro Me-
canico, Carpinteiro e Desenhista Técnico. Nos seus longos anos de atuacao
esta instituicao ja formou mais de 110 mil profissionais em diversas areas
para atuarem como mao de obra especializada para as indUstrias.

Portanto, pode-se constatar que as acoes voltadas para a educacao profissio-
nal no nosso estado remontam ao periodo das primeiras iniciativas no Brasil,
ou seja, primeira metade do século XX, porém, inicialmente de forma restrita
a capital do estado, para com o passar dos anos se expandir para o interior.

Atualmente, tanto no Brasil quanto no Ceara ampliou-se bastante a oferta de
cursos profissionalizantes, e nao apenas de nivel fundamental ou médio, mas
inclusive os cursos tecnologicos de nivel superior. Acompanhando esta ten-
déncia, no ano de 2008 iniciam-se acoes mais efetivas do governo do estado
para a ampliacao da oferta de cursos profissionalizantes no estado, através
da criacao das Escolas Estaduais de Educacao Profissional - EEEPs.

Através da Secretaria da Educacao do Estado Ceara (SEDUC) o governo do
estado iniciou as acoes de implantacao da rede de educacao profissional do
estado no ano de 2008, a partir da Lei n® 14.273/2008, alterada pela Lei n°
15.181/2012 e regulamentada pelo Decreto Estadual n° 30.865/2012. De
acordo com a referida legislacao, os alunos devem cursar o ensino médio e
um curso profissionalizante em tempo integral. (CEARA, 2019)

Conforme a atual Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDB, em
seu art. 39: “A educacao profissional, integrada as diferentes formas de edu-
cacao, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao permanente desenvol-
vimento de aptidoes para a vida produtiva”. (BRASIL, 1996)

Seguindo essa diretriz legal a educacao profissional deve ser ofertada conco-
mitantemente com a educacao regular, oportunizando ao educando o pros-
seguimento das etapas escolares e a sua profissionalizacao, ou a sua vin-
culacao ao trabalho, oportunizando aqueles que ja ingressaram no mercado
de trabalho se qualificar, além da vinculacao desta modalidade de ensino a
ciéncia e a tecnologia.

No seu art. 40, orienta que: “A educacao profissional sera desenvolvida em
articulacao com o ensino regular ou por diferentes estratégias de educacao
continuada, em instituicoes especializadas ou no ambiente de trabalho”.
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(BRASIL, 1996) Portanto, a atual LDB além de ter dado importante destaque
a educacao profissional no Brasil, proporcionou o seu crescimento ao apontar
para diversas alternativas de aplicacao desta modalidade de ensino, seja nos
espacos escolares, nas instituicoes especializadas ou até mesmo no ambien-
te de trabalho.

Retomando a questao mais especifica da educacao profissional no estado
do Ceara, pode-se afirmar que, nestes dez anos de inicio da implantacao das
escolas profissionais de ensino médio no estado, um nimero expressivo de
jovens tem concluido o ensino médio nestas escolas, que a cada ano tem
recebido uma atencao especial do governo do estado, que por sua vez, tem
apostado na educacao em tempo integral como a melhor formar de preparar
o jovem de hoje.

Nesse sentido, “O Estado do Ceara tem se destacado no cenario nacional
pela grande capacidade de desenvolvimento e ampliacao da politica de Ensi-
no Médio integrado & educacao profissional”. (CEARA, 2019)

Para se ter uma ideia do expressivo crescimento da educacao profissional
no estado, cabe destacar que em2008, quando iniciou-se 0 programa de im-
plantacao destas escolas havia apenas 25 Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEP), que ofertavam quatro cursos profissionais de nivel técni-
co, sendo estes Informatica, Enfermagem, Guia de Turismo e Seguranca do
Trabalho, distribuidos em 20 municipios do estado.

Atualmente a rede de escolas profissionais do estado conta com um total de
122 (cento e vinte e duas) escolas profissionais de nivel médio e tempo inte-
gral, distribuidas me mais de 90 (noventa) municipios cearenses.

Assim, fazendo um balanco dos dez primeiros anos de implantacao do pro-
jeto de criacao das escolas profissionalizantes no estado, constata-se uma
expansao significativa até o ano de 2018, nos seguintes aspectos: numero
de escolas - ampliacao de 25 para 119 escolas; numero de municipios con-
templados - ampliacao de 20 para 95 municipios; nimero de cursos técnicos
ofertados - ampliacao de 4 para 52 cursos, nas mais diversas areas de atua-
c30.(CEARA, 2019)

Sao nidmeros com crescimento constante ano a ano, refletindo assim a maior
oferta de matriculas, de escolas e cursos no ambito do estado. O que leva a
crer que um namero também cada vez maior de jovens egressos dessas es-
colas estejam sendo inseridos no mercado de trabalho.
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Outro dado que reflete a representatividade desta modalidade de educacao
entre as demais € aquele que indica que o nimero de alunos atualmente
matriculados nas escolas profissionais do estado chegou em 2018 a 12%,
representando um numero total de 52.571 alunos. Por fim, até o ano de 2017,
75.719 alunos concluiram formacao técnica nestas escolas. (CEARA, 2019)

Portanto, estes sao dados que demonstram o expressivo crescimento da edu-
cacao profissional de nivel médio no estado e da atencao que vem sendo
dado a esta modalidade de ensino pelo governo estadual.

Este consideravel crescimento € decorrente de uma oferta a cada ano maior
de vagas em todo o estado do Ceara. Estas escolas tornaram-se um atrativo
aos jovens cearenses de diversas classes sociais, por apresentarem boa es-
trutura fisica (muitas foram construidas recentemente) com padrao moderno
de construcao, corpo docente selecionado e, além disso, a oferta de cursos
profissionalizantes.

Esse expressivo crescimento das escolas profissionais no estado também re-
flete-se na Regiao Metropolitana do Cariri, que atualmente conta com 8 (0ito)
escolas profissionalizantes, que anualmente formam varios estudantes que
devem ser inseridos no mercado de trabalho. No centro dessa Regiao metro-
politana, no caso, Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, encontram-se 6 (seis)
destas escolas profissionais ofertando diversos cursos para alunos egressos
do ensino fundamental, 0 que expande as oportunidades de ensino e a expec-
tativa de mao de obra qualificada para o mercado de trabalho.

Contudo, cabe indagar sobre o tipo de ensino que esta sendo ofertado nes-
tas escolas profissionais, a quem interessa os seus fins, ou seja, tem como
finalidade formar um jovem consciente, participativo e independente? Ou tem
como objetivo preparar mao de obra (formacao em massas de trabalhadores)
para um mercado avido por mao de obra qualificada e barata?

Além disso, pode-se questionar qual tem sido o destino desses jovens, estao
de fato ingressando no mercado de trabalho? Estaria, boa parte deles, indo
para as universidades (ensino superior)? Ou ainda tomando os dois caminhos
ao mesmo tempo, ou seja, trabalhando e prosseguindo nos estudos universi-
tarios?

Conforme consulta ao site oficial da Secretaria da Educacao do Estado do
Ceara (SEDUC) area destinada a apresentacao de dados e informacoes da
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Educacao Profissional, € possivel constatar que o projeto de criacao e orga-
nizacao das EEEPs no estado do Ceara constitui-se em um grande projeto
educacional.

Os numeros da sua expansao no estado, tanto como os investimentos ja re-
alizados, que conjuntamente com recursos federais, parceria do governo do
estado com o Programa Brasil Profissionalizado, ja somam mais de um bilhao
de reais. Essas escolas organizam-se em torno de uma série de acoes e pla-
nos que envolvem parcerias, projetos e programas voltados para a formacao
humana e a qualificacdo para o mercado de trabalho. (CEARA, 2019)

Pois, a Coordenadoria de Educacao Profissional (COEDP), 6rgao da Secretaria
da Educacao, visa orientar as EEEPs no processo de integracao entre o ensino
médio e a educacao profissional, dentre as suas atribuicoes destacam-se a
definicao e implementacao do modelo de gestao organizacional e pedagogico
destas escolas e definir seus objetivos e metas. (CEARA, 2019)

As Escolas Profissionais do Estado do Ceara funcionam com uma filosofia de
Gestao fundamentada na Tecnologia Empresarial Socioeducacional (TESE),
contida no Manual Operacional - Modelo de Gestao®, que foi desenvolvida
com o intuito de levar conceitos gerenciais ao ambiente escolar. A TESE foi
apresentada ao Programa de Desenvolvimento dos Centros de Ensino Expe-
rimental - PROCENTRO (Programa de Implementacao dos Centros de Ensino
Experimental de Pernambuco) em agosto de 2004, como uma alternativa de
gestao aos Centros de Educacao Experimental que viriam a ser implantados
nesse mesmo ano em Pernambuco. (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE
PELA EDUCACAO - ICE, 2014)

O Governo do Estado do Ceara implantou esse modelo de gestao desde 2008,
ano de implantacao do programa de criacao das Escolas Profissionais de Ensi-
no Médio (EEEP) do estado do Ceara, através da lei n° 14.273/2008. (CEARA,
2019) Desta forma, a TESE € um importante documento norteador de todo
o trabalho desenvolvido pelas EEEPs no estado do Ceara, de tal forma, que
torna-se um documento imprescindivel para toda e qualquer pesquisa voltada
para a tematica da educacao profissional, para sua analise e compreensao.

6. Este material é propriedade do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacdo - ICE. O Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacao - ICE, € uma entidade sem fins econdmicos, foi criado em 2003 por um grupo
de empresarios motivados a conceber um novo modelo de escola e resgatar o padrdao de exceléncia do entao
decadente e secular Ginasio Pernambucano, localizado em Recife. Disponivel em: http://icebrasil.org.br/sobre-o-
ice/. Acesso em: 30 maio 2019.
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Localizacao das EEEPs no Ceara

SLAPA DE LOCALIAAC R0 DAS PACOHLAS PROFISAI0ONALIAANTES I € EARA
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Fonte:Execucao Técnica. Elaboragao do Autor.
Nota: Dados atualizados na pagina oficial da SEDUC em 31/03/2019. (CEARA, 2019)
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3.1. CONSIDERACOES SOBRE A TECNOLOGIA EMPRESARIAL
SOCIOEDUCACIONAL - TESE

Conforme entendimento apresentado logo no inicio da TESE, ou seja, na sua
introducao, nao basta a lideranca do gestor para efetivar os propésitos e ob-
jetivos das organizacoes, € necessario oferecer-lhes ferramentas gerenciais
gue permitam organizar e estruturar a escola. E estas ferramentas gerenciais
encontram-se na TESE, apresentada como:

[...] um instrumento versatil e eficaz @ medida que o ciclo de planejamento é simples e
acessivel. Essa tecnologia objetiva formar uma consciéncia empresarial humanistica
nos componentes da organizacao, alinhando-os a filosofia do PROCENTRO, que busca
garantir a exceléncia do Ensino Médio publico. Ela é definida como a arte de coordenar
e integrar tecnologias especificas e educar pessoas por meio de procedimentos sim-
ples, que facilmente podem ser implantados na rotina escolar. (INSTITUTO DE CO-RES-
PONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE, 2014, p. 6)

De forma que, apresentada como um instrumento versatil, eficaz e facilmen-
te aplicavel, a TESE tem como objetivo aplicar principios da administracao
empresarial na educacao publica, visando alcancar a exceléncia no ensino.
Porém, a analise que sera aqui apresentada discutira esta questao, com olhar
critico e realista, contrapondo-a a realidade da escola publica profissionali-
zante.

Baseado na Tecnologia Empresarial Odebrecht (TEO) a filosofia da TESE
se assenta nos quatro pilares da educacao contidos no relatorio de Delors
(1996). Sendo estes: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a con-
viver e a aprender a ser. Este € um dos pontos que visam adaptar ou adequar
a TESE para a sua aplicacao no ambito educacional ou no ensino. Segundo
este documento:

A gestao de uma escola em pouco difere da gestao de uma empresa. Na realidade, em
muitos aspectos, a gestao de uma escola apresenta nuances de complexidade que nao
se encontram em muitas empresas. Assim sendo, nada mais I6gico do que partir da
experiéncia gerencial empresarial acumulada para desenvolver ferramentas de gestao
escolar. (INSTITUTO DE CO-RESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE, 2014, p. 6)

E possivel perceber certa contradicao nas postulacoes apresentadas ao afir-
mar haver pouca diferenca entre a gestao de uma escola e a gestao de uma
empresa, e ao afirmar que a gestao escolar apresenta niveis de complexida-
de maiores do que a de muitas empresas. Esse aspecto ja foi anteriormente
abordado e sera retomado adiante, mas certo € que a forma como se organiza
e funciona uma escola publica em muito se diferencia do funcionamento de
uma empresa privada.
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Contudo, a TESE apresenta-se como a solucao para todos os problemas da
educacao e da escola publica, visando construir uma nova estrutura, que ga-
ranta missao, objetivos, metas, estratégias, planos de acao e métricas, todos
alinhados e bem definidos em todos os niveis da organizacao, definindo clara-
mente os papéis de cada um em busca dos resultados esperados, que devem
ser medidos, avaliados e recompensados.

Sendo assim, € possivel perceber, logo na analise inicial deste documento, for-
tes tracos do tecnicismo ou do neotecnicismo, compreendidos como controle,
organizacao rigida, hierarquia, foco em metas de produtividade, etc. Portanto,
é perceptivel e notdrio que a criacao das EEEPs no estado do Ceara surgiu
dentro de uma filosofia empresarial, que prioriza a construcao de competén-
cias para o mercado de trabalho e visa integrar o aluno neste mercado.

Porém, como exposto anteriormente o aluno do ensino médio, seja esta mo-
dalidade regular ou profissional, precisa ter acesso aos conteudos que lhe
oportunizem uma visao geral da historia e dos processos que a construiram,
cabendo assim, uma critica a esse modelo empresarial de educacao que cau-
sa um distanciamento do papel social da instituicao escolar. Como expoe Ra-
fael (2015, p. 72):

[...] Como percebemos, 0 excesso de expressdoes empresariais reforca a proposta do
manual de uma tecnologia que traz resultados para as empresas e que esta se adap-
tando as escolas publicas estaduais profissionais, com o mesmo intuito de, alcancar
ndmeros e resultados satisfatérios.

Surge uma contradicao em pensar um modelo de ensino empresarial dentro
uma escola publica profissional que tem um curriculo alinhado a uma base
nacional comum e atende a uma legislacao especifica, de tal forma que pa-
rece haver um distanciamento entre teoria e pratica de ensino dentro de um
modelo de escolas que vem aumentando a cada ano desde 2008. Desta
forma:

[...] Retomam-se as discussoes sobre a necessidade de reformar a escola para que se
ajuste as exigéncias e necessidades do novo momento histérico. Ressurge o debate
sobre o tipo de formacao que ela deve privilegiar. Ressignificam sob-rétulos de novas
teorias, antigos paradigmas conceituais, como a nogao de “competéncia” (MANFREDI,
2002 p. 56).

Essas escolas profissionais podem estar propagando um modelo de massi-
ficacao tecnicista que corresponde a uma gestao por resultados, além das
avaliacoes externas, como o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) e o Sis-
tema de Avaliagcao Permanente do Ceara (SPAECE). Associados diretamente a
filosofia de ensino, pautados em resultados pertinentes a TESE, como modelo
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de gestao e o ciclo organizacional da educacao profissional que envolve a
qualidade do ensino, isso vivenciado pelos objetivos dessa filosofia de gestao,
promovendo resultados, assim especificados:

Nela, a projecao dos resultados esperados e respectivos indicadores geram relatérios
claros e objetivos, permitindo o acompanhamento por todos os parceiros internos e
externos e, por conseguinte, a retroalimentacao das informacoes necessarias para os
ajustes e redirecionamentos no projeto escolar. (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDA-
DE PELA EDUCACAO - ICE, 20186, p. 6)

A questao nao € que sejamos contra a melhoria da qualidade da educacao,
mas nem tudo que serve para uma boa gestao empresarial serve para uma
boa gestao escolar. A realidade das empresas e a forma como se organizam
sao diferentes da forma como se organiza o trabalho na escola e a sua reali-
dade, principalmente da escola publica.

As leis que regem empresas e escolas também sao distintas, citando como
exemplo, enquanto as empresas custeiam os seus funcionarios através da
Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), a grande maioria dos funcionarios
da escola (gestores, professores e alguns servidores) sao vinculados ao re-
gime estatutario, apesar do avanco dos processos de terceirizacao de ser-
vidores também na educacao, outro ponto deve ser discutido criticamente,
porém, que nao € tema deste trabalho de pesquisa.

Retomando a abordagem sobre a TESE, cabe destacar a “teoria” que lhe ser-
viu da base, a Tecnhologia Empresarial Odebrecht (TEO), assim definida:

[...] como a arte de coordenar e integrar tecnologias especificas e educar pessoas.
Educar significa criar um ambiente educacional onde todos, lider e liderados, sintam-
-se estimulados a aprender e a por em pratica seus conhecimentos. Entenda-se como
tecnologias especificas os diferentes saberes, as diversas areas do conhecimento. No
caso da escola, as diversas disciplinas e atividades de apoio. (INSTITUTO DE CORRES-
PONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE, 2016, p. 7-8)

Percebe-se neste conceito que até mesmo saberes, conhecimentos e disci-
plinas escolares “viram” tecnologias. No que diz respeito a criar um ambiente
em que todos, lideres e liderados sintam-se estimulados, este proposito ne-
cessariamente passa, no caso da escola publica, por diversos fatores e princi-
palmente por manter os professores estimulados, fato um tanto dificil diante
das atuais condicoes de trabalho do professor do ensino publico.

A educacao de qualidade deve ser o negocio da escola - o que ocupa a mente de
cada um dos seus integrantes, de acordo com suas areas especificas; deve gerar re-
sultados - satisfacado da comunidade pelo desempenho dos educandos, educadores e
gestores. Todos estao a servigco da comunidade e dos investidores [...]. (INSTITUTO DE
CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAOQ - ICE, 20186, p. 8, grifo nosso)
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Outro ponto a ser destacado é com relacao ao produto do trabalho de empre-
sas e escolas, empresas visam a producao de produtos e/ou servicos desti-
nados ao mercado, tendo por fim a lucratividade, o crescimento econdmico e
a acumulacao de capitais. Escolas prestam um servico a sociedade e o seu
produto, o ensino deve voltar-se para a construcao da cidadania, para a for-
macao do jovem enquanto ser humano.

Porém, certo € que a escola publica brasileira ndo vem sendo bem adminis-
trada, que vem apresentando resultados insatisfatorios, necessitando assim
de mudancas que contribuam para o seu melhor funcionamento. Porém, ne-
nhuma nova proposta, seja ela empresarial ou nao, tecnolégica ou nao, pode
ignorar a realidade social existente fora da escola e que de uma forma ou de
outra ira interferir nos seus resultados.

Retomando a analise inicial, afirma-se que “A TESE exige uma verdadeira
desconstrucao de conceitos e paradigmas para entender, aceitar e praticar
seus postulados. Portanto, ela € mais consciéncia do que um método de ges-
td0.” (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA EDUCACAO - ICE, 2016,
p. 8, grifo no original) Na analise da proposta pedagogica da TESE, de fato
podemos encontrar elementos importantes para uma boa gestao de pessoas
e relacoes interpessoais, como por exemplo, parcerias, a clareza nos proposi-
tos e objetivos da instituicao, énfase na comunicacao e na descentralizacao,
além de se propor a educar pelo trabalho.

Porém, é necessario constatar se de fato, este quadro de desenvolvimento
e harmonia € realidade nas nossas escolas profissionais ou a quem servem
estes objetivos (interesses).De tal forma que apesar de apresentar e emba-
sar-se em conceitos empresariais voltados para o funcionamento das organi-
zacoes, alguns dos quais quase nada tem a ver com a educacao publica e o
funcionamento da escola, em diversas passagens é notorio o esfor¢co dos au-
tores em incluir nas suas orientacoes ou diretrizes os conceitos educacionais,
bem como 0s seus protagonistas (gestores, professores, alunos, pais, etc.).

Destacam-se na TESE documentos como o Plano de acao, Programa de Acao,
Regimento Escolar, Plano de Curso, Proposta Pedagobgica e Guia de Apren-
dizagem, porém, considerando a extensao de cada um destes documentos,
no presente trabalho de pesquisa sera destacada a importancia do Plano de
Acao, por conter os elementos necessarios para uma visao de conjunto da
TESE.
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Sendo assim, o Plano de acao é o documento que estabelece as prioridades
e estratégias para que a instituicao ofereca um ensino de qualidade. Para isto
faz-se necessario o reconhecimento das caracteristicas a qual a comunidade
escolar esta inserida. A partir das perguntas “O que a comunidade espera?
Quais as suas necessidades legitimas? Qual o negdcio desta escola?”. Portan-
to, estas questoes fazem parte do planejamento inicial e tem por finalidade:

Repensar a escola implica um diagnéstico. E importante descrever o cenario atual ou
real, isto &, a fase em que o Centro se encontra; aonde pretende chegar, ou seja, o
cenario futuro ou ideal; que caminho deve seguir; como deve agir; que instrumentos
utilizar, os indicadores, metas ou resultados esperados, os objetivos de longo prazo, a
macroestrutura e atores responsaveis e seus papéis. (INSTITUTO DE CORRESPONSABI-
LIDADE PELA EDUCACAO -ICE, 2016, p. 17)

De fato, toda escola necessita adequar-se as caracteristicas da comunidade
a qual presta o seu servico educacional, identificar as suas necessidades e
das criancas e jovens que por ela serao atendidos. Porém, cabe um enfoque
na expressao “Qual o negocio da escola?”, anteriormente citada, que nos re-
mete, sob um ponto de vista critico ao viés tecnicista contido na TESE. Pois o
termo negocio, apesar das suas variadas acepcoes, esta associado necessa-
riamente a um contexto econdémico ou empresarial. E como vimos discutindo,
ha diferencas consideraveis na forma e funcionamento de empresas e esco-
las.

Retomando a questao do Plano de Acao, este se apresenta como um “norte”,
uma diretriz que guiara o trabalho de toda a equipe, sob a lideranca do gestor.
Dessa forma, cabe ao gestor coordenar as atividades, buscar o alcance dos
objetivos (resultados) e educar pelo exemplo. Ainda conforme este documen-
to, a execucao do Plano de Acao, se bem conduzida:

[...] oportuniza o processo de formacgao das pessoas para atuarem de forma descentra-
lizada, decidindo e assumindo riscos e sendo corresponsaveis pelas decisdes tomadas
em conjunto. Elaborar o Plano de Acao é estruturar caminhos para diminuir o hiato
entre o Ser e o Dever Ser. E necessério tracar um roteiro com os pontos essenciais,
permitindo a reflexao sobre cada um. (INSTITUTO DE CORRESPONSABILIDADE PELA
EDUCACAO - ICE, 2016, p. 17-18)

Consequentemente, um Plano de Acao bem elaborado deve conter os valores
da instituicao, sua visao de futuro, sua missao, premissas, objetivos, priorida-
des, resultados esperados, indicadores, estratégias, entre outros. Portanto,
o Plano de Acao é sem duvida um documento fundamental para uma efetiva
aplicacao da TESE nas escolas profissionais e se de fato posto em pratica,
trara resultados efetivos para a escola.
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Portanto, uma analise sobre os pontos apresentados mais uma vez leva a per-
ceber que a TESE consiste em um documento orientador construido a partir
de premissas formuladas para o bom desempenho funcional de organizacoes
empresariais e que foi reformulada para adequar-se a realidade escolar.

Nao ha como negar que a escola enquanto instituicao educacional € também
uma organizagcao, e assim, também precisa de planejamento, estratégias,
metas, objetivos, lideranca, gestao eficiente, etc. Porém, a escola publica em
particular, possui caracteristicas proprias, particularidades, primeiramente
por ser uma instituicao de ensino, educacional, e segundo por ser publica, o
que a distingue consideravelmente das organizacoes empresariais privadas,
como por exemplo, aquela a qual a TESE tem seu fundamento.

Absorver bons principios e valores da administracao empresarial certamente
vem a contribuir para o melhor funcionamento da escola e os seus resultados,
porém, nao € possivel transformar a escola em uma fabrica ou uma empresa.

Sendo assim, percebe-se que 0s modelos de gestao empresarial na escola
tentam ocultar a realidade a sua volta, de crise econdmica (desemprego, ex-
clusao social), politica (corrupcao, ingeréncia do dinheiro publico), social (cri-
se de valores éticos) que afetam as familias e toda a sociedade. E como se
escola pudesse resolver tudo sozinha, e assim exigem da escola um trabalho
que “ignore” esta realidade, e dé resultados, a qualquer preco. Desta forma,
somente a aplicacao pratica dos principios da TESE nas EEEPs podem dizer
se de fato estes principios funcionam efetivamente para os seus propositos
educacionais.

Os seis anos de vivéncia na Educacao Profissional como docente do eixo de
disciplinas da base comum, na disciplina de Geografia e também da parte
diversificada do curriculo na disciplina de Empreendedorismo, possibilitaram
uma aproximacao € uma experiéncia muito importante para uma maior com-
preensao sobre a educacao profissional no nosso estado. Essa vivéncia nos
leva a crer que estamos diante de um modelo de educacao tratada como
mercadoria e permeada de interesses que sao planejados e projetados para
dar resultados principalmente econémicos.
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E a partir dai, compreender os mecanismos produzidos por um sistema que
oferta educacao publica profissional como garantia constitucional e direito
do cidadao e ao mesmo tempo alia-se a interesses politicos e econdmicos,
gue necessitam dar uma resposta imediata para satisfazer a tais interesses,
como por exemplo, uma mao de obra especializada e “preparada”.

Diante da proposta de pesquisa ora apresentada e do desafio de encontrar
resultados satisfatorios, sera apresentada no proximo topico deste trabalho
a pesquisa de campo desenvolvida e a metodologia utilizada, para posterior-
mente apresentar 0os seus resultados preliminares e definitivos.
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4. A PESQUISA DE CAMPO E A METODOLOGIA
UTILIZADA NA PESQUISA

Para que pudesse alcancar os objetivos a que se prop0s, o presente trabalho
de pesquisa foi desenvolvido a partir de pesquisa bibliografica, documental e
de campo. Neste sentido, afirma Andrade (2010, p. 109):

Pesquisa é o conjunto de procedimentos sistematicos, baseado no raciocinio légico,
que tem por objetivo encontrar solucoes para problemas propostos, mediante a utiliza-
cao de métodos cientificos.

As etapas da pesquisa seguiram um planejamento prévio e sistematico bus-
cando adequar-se aos objetivos propostos, a pesquisa bibliografica buscou
resgatar autores que abordam em suas obras assuntos relacionados a tema-
tica central desta pesquisa, tais como a questao do trabalho e da educacao,
sua relagcao com o0s sistemas produtivos, sistema capitalista, neoliberalismo
e sua influéncia sobre a educacao, educacao profissional, entre outros. Desta
forma, a pesquisa bibliografica teve por base as obras de autores como: Fon-
seca (2017), Frigotto (2013), Kuenzer (2002), Santos (2017), Saviani (2002),
entre outros.

A pesquisa documental deu-se a partir do estudo e analise de documentos
como o Manual Operacional Modelo de Gestao Tecnologia Empresarial So-
cioeducacional (TESE), do Projeto Politico Pedagogico (PPP) das escolas se-
lecionadas, além do destaque para leis e decretos concernentes a educacao
profissional no estado do Ceara.

Nesse sentido, Padua (2000, p. 65) caracteriza a pesquisa documental como
“l...] aquela realizada a partir documentos contemporaneos ou retrospectivos,
considerados cientificamente auténticos (nao-fraudados).” Destaca ainda
que este tipo de pesquisa tem sido bastante utilizada no campo das ciéncias
sociais, em que se pode utilizar fontes primarias (documentos propriamente
ditos), ou fontes secundarias, como dados estatisticos elaborados por insti-
tuicoes de procedéncia confiavel, e que no caso da presente pesquisa, utili-
zou-se ainda dados da Secretaria da Educacao do Estado do Ceara (SEDUC),
através do seu site oficial.

A pesquisa de campo foi desenvolvida em trés escolas estaduais de ensino
médio, localizadas nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha,
uma em cada municipio, tendo como objetivo a obtencao de dados numéri-
cos ou estatisticos referentes aos alunos egressos das EEEPs, sua insercao
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no mercado de trabalho, na universidade, etc. Realizou-se ainda visitas as
Coordenadorias Regionais de Educacao de Juazeiro do Norte e Crato, res-
pectivamente, CREDEs 19 e 18, com o objetivo de coletar dados estatisticos
condensados das escolas envolvidas na pesquisa.

Para a consecucao desta pesquisa fez-se necessario ainda conhecer 0s pro-
gramas e estratégias de insercao desses jovens no mercado de trabalho pelas
EEEPs, para por fim buscar compreender as possiveis causas da nao insercao
desses ex-alunos no mercado de trabalho.

A delimitacao do campo de pesquisa restringindo-se a trés escolas da regiao,
sendo estas: EEEP Virgilio Tavora (Crato), EEEP Aderson Borges de Carvalho
(Juazeiro do Norte), EEEP Otilia Correia Saraiva (Barbalha) e deu-se em virtude
de ambas as escolas ofertarem o mesmo curso técnico, sendo este o Curso
Técnico Profissionalizante em Enfermagem.

Posteriormente, apos a coleta de dados referentes a este curso nas trés esco-
las, percebeu-se a necessidade de buscar dados comparativos de outros cur-
sos também em funcionamento nestas escolas no ano de 2018 (ano de con-
clusao das turmas pesquisadas), sendo estes os Cursos Técnicos em Rede de
Computadores, Técnico em Administracao e Técnico em Informatica.

Desta forma, analisar dados de alunos egressos de um mesmo curso, porém,
de municipios diferentes pode nos dar uma ideia mais clara da realidade des-
tes alunos ao concluirem 0s seus cursos e buscarem uma vaga no mercado
de trabalho.

A pesquisa caracteriza-se como descritiva e analitica, pois segundo Andrade
(2010, p. 112), “Neste tipo de pesquisa, os fatos sao observados, registrados,
analisados, classificados e interpretados, sem que o pesquisador interfira ne-
les.” Isto significa que o fendbmeno € estudado e analisado pelo pesquisador,
que por sua vez, nao busca altera-lo, mas apenas interpreta-lo e compreen-
dé-lo.

Sendoque, os dados einformacgoes coletados na pesquisa, nas suas dimensoes
bibliografica, documental e de campo serviram de base para uma analise
mais aprofundada do problema proposto. Na sequéncia, serao apresentados
0os dados obtidos e as conclusoes preliminares e definitivas concernentes ao
tema em estudo.
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5. APRESENTACAO DE DADOS E CONCLUSOES
PRELIMINARES

Em consulta prévia ao site oficial da Secretaria da Educacao do Estado do
Ceara - SEDUC, e mais precisamente na area de dados da Educacao Profis-
sional’ foi possivel a observacao e analise de diversos dados concernentes as
escolas profissionais de ensino médio do estado, as EEEPs.

Na consulta aos indicadores da educacao profissional no estado, foi possivel
encontrar dados que interessam a pesquisa, como aqueles que apresentam
0 percentual de egressos das Escolas Estaduais de Educacao Profissional no
mercado de trabalho, tanto em termos percentuais como absolutos.

Os dados apresentados demonstram que a partir de 2011, ano de formacao
das primeiras turmas das EEEPs, uma porcentagem média de 15% destes
egressos foram inseridos no mercado de trabalho, nimero que sofreu sen-
sivel elevacao no ano seguinte, 2012, saltando para 29%, para em seguida
tomar uma trajetoria de declinio ou retorno aos numeros iniciais, fechando
0 ano de 2015 com apenas 16,9% dos egressos incluidos no mercado de
trabalho. Ou seja, inicialmente houve ascensao dos numeros de insercao no
mercado de trabalho, porém, este crescimento nao foi constante, declinando
nos anos seguintes.

Situacao um pouco semelhante é possivel ser observada quando conside-
rados 0s numeros absolutos de egressos incluidos no mercado de trabalho,
observa-se o crescimento ou elevacao dos numeros até o ano de 2014 e o
seu declinio apenas no ano de 2015. Apesar de se referirem aos mesmos
dados, é preciso compreender que como estes sao numeros absolutos, en-
tre os anos de 2011 e 2015 houve uma expansao consideravel da oferta de
matriculas nas escolas profissionais, o que resulta na elevacao dos numeros
absolutos concernentes ao ingresso no mercado de trabalho.

Ja em relacao ao ingresso de ex-alunos das EEEPs do estado na universidade,
€ possivel perceber o seu consideravel crescimento, que inclusive, vem se

7. Fonte: Secretaria da Educacao do Ceara/Coordenadoria de Desenvolvimento da Educacgao Profissional. Disponivel
em: https: //educacaoprofissional.seduc.ce.gov.br. Acesso em: 18 mar. 2019.
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mantendo constante desde o ano de 2012. No ano de 2012 apenas um

percentual de 26,5% dos egressos das EEEPs ingressaram na universidade.
Deste ano para o seguinte, 2013, o crescimento foi bastante consideravel,
saltando de um percentual de 26,5% para 43,4%, e a partir deste ano manteve
um ritmo de crescimento quase constante, atingindo um percentual de 49%
no ano de 2016, ou seja, este € um indicar de quase a metade do conjunto de

egressos que tomam o rumo do ensino superior.

Dessa forma € claramente perceptivel a diferenca nos dados, crescentes com
relacao ao ingresso na universidade e decrescente com relacao ao ingresso
no mercado de trabalho.Nesta perspectiva, essesdados iniciais trazem uma
visao geral da realidade do estado, indicando que as escolas profissionais de
ensino médio estao preparando mais para os vestibulares e ENEM que mes-
mo para o mercado de trabalho.
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6. RESULTADOS FINAIS

Nesse trabalho de pesquisa cabe reiterar que os dados coletados e analisa-
dos foram obtidos através de visitas planejadas e realizadas junto as Coorde-
nadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacao - CREDES e as escolas
selecionadas. Dessa forma, foram realizadas um total de 4 (quatro) visitas a
cada uma das Coordenadorias (CREDE 18 e CREDE 19), e 4 (quatro) visitas a
cada uma das escolas selecionadas.

Nas CREDEs buscou-se as seguintes informacoes:

» Informacoes prévias sobre as Escolas Profissionais da Crede 18.

* Responsaveis pelo ENEM, PPDT e Educacao Profissional.

» Dados referentes ao Estagio Curricular e Mercado de Trabalho.

* Informacoes sobre outros cursos técnicos ofertados nas escolas onde
foi realizada a coleta de dados, e dados sobre participacao dessas
turmas no ENEM.

Dessa forma, nas CREDE, foram obtidas as informacoes iniciais a respeito das
escolas profissionais a serem pesquisadas além de informacoes importantes
coletadas nos sistemas de dados da SEDUC, estas visitas contribuiram ainda
para uma melhor compreensao da forma como as EEEPs se articulamcom as
CREDE e estas com a SEDUC, no que concerne ao envio e recebimento de
informacoes da educacao profissional das escolas estaduais.

Apods as visitas as CREDEs foram realizadas as visitas as escolas envolvidas
na pesquisa, a fim de coletar informacoes contributivas para estudo da tema-
tica central do trabalho, qual seja, A Insercao dos jovens no mercado de traba-
Iho a partir das Escolas Estaduais de Educacao Profissional EEEP na Regiao
Metropolitana do Cariri - RMCe ter ferramentas necessarias para o desfecho
dos resultados.

As principais informacoes e dados obtidos fora

* Informacoes prévias sobre a escola, a base técnica curricular e as tur-
mas egressas do ano de 2018.

e Coleta sobre o Curso Técnico de Enfermagem e seus professores, da-
dos referentes as turmas envolvidas na pesquisa.

* Informacoes sobre insercao no mercado de trabalho e na universida-
de. (dados quantitativos)

* Coleta de informacoes sobre insercao de outras turmas no mercado
de trabalho e aprovacoes no vestibular.
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Portanto, estes foram os pontos que nortearam a coleta de dados nas esco-
las, de forma que as visitas permitiram extrair e coletar varios dados sobre o
funcionamento das EEEPs, seu corpo docente, a base técnica curricular e o
mais importante, o caminho inicial dos alunos egressos das turmas dos Cur-
sos Técnico em Enfermagem (curso selecionado para pesquisa) e de outros
cursos das escolas profissionalizantes das principais cidades da Regiao da
Metropolitana do Cariri - RMC, conforme propostos nos objetivos da pesquisa.

Nas escolas, utiliza-se uma plataforma para dados consolidados que integram
a base de dados estatisticos da SEDUC. No caso, o Sistema Integrado de Ges-
tao Escolar - SIGE. O SIGE Escola € uma area restrita aos funcionarios da
SEDUC, desde a sua administracao aos funcionarios das escolas da rede es-
tadual, gestores, professores, além do acesso para alunos, através do aluno
on-line. Sendo alguns links ou areas de acesso restritas a alguns cargos ou
funcoes.

Este € o caso do Sistema Informatizado de Captacao e Estagios - SICE, area
restrita a alguns funcionarios da SEDUC, CREDE e escolas profissionais. Os
dados informados pela escola e que interessavam a pesquisa encontravam-se
no Sistema Informatizado de Captacao e Estagios - SICE. Nele € possivel inse-
rir e captar informacoes sobre a insercao dos alunos no mercado de trabalho,
alimentado apo6s egresso do aluno, sob a responsabilidade da escola, sendo
um dos Coordenadores Pedagogicos responsavel pelo Estagio.

Porém, em consulta ao referido sistema, em busca de dados dos egressos do
Curso de Enfermagem 2018, constatou-se que o sistema ainda nao havia sido
alimentado, em ambas as escolas pesquisadas, o que demonstra falhas na
organizacao e atualizacao destes dados, pois a escola, apos o egresso desse
aluno deve acompanha-lo por um periodo determinado.

Assim, para ter acesso aos dados especificos necessarios ao desenvolvimen-
to da pesquisa de campo buscou-se junto a Coordenacao de Curso de cada
escola os dados necessarios, onde foi acordado um prazo para captacao dos
referidos dados necessarios a pesquisa, tanto na escola A como na escola B
e C. Sendo assim, foi determinado um prazo para a obtencao desses dados
pelas coordenacoes de curso, adequando assim ao tempo necessario para o
possivel ingresso desses alunos no mercado de trabalho. O prazo temporal
para a coleta dos mesmos foi de 100 (cem) dias apds 0 egresso do ensino
médio profissionalizante.
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Os dados obtidos encontram-se apresentados na Tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Situacao apo6s 100 dias de egresso do Ensino Médio Profissionali-
zante do Curso Técnico em Enfermagem.

Escola C 35 8 30
Escola B 36 1 39
Escola A 30 5 40

Fonte: Elaboracao do autor. (2019)

Vé-se assim que os dados apontam para a seguinte realidade: nas trés
escolas pesquisadas o numero de alunos egressos do Curso Téchico em
Enfermagem (Curso selecionado para a pesquisa) que conseguiram aprovacao
em vestibulares € sensivelmente maior do que aquele que indica a inser¢cao
desses alunos no mercado de trabalho. Tomando como exemplo a realidade
de uma dessas escolas (Escola A), em que a turma em estudo era composta
por 45 (quarenta e cinco alunos), desses apenas 5 (cinco) conseguiram inserir-
se no mercado de trabalho apdés 100 dias de egresso do curso, porém, 39
(trinta e nove) conseguiram aprovacao em vestibulares.

Fazendo um comparativo entre os indicadores (nUmeros) de acesso ao mer-
cado de trabalho e nas universidades (aprovacoes em vestibulares) percebe-
-se a grande diferenca entre esses indicadores, podendo-se mesmo afirmar
que 0s numeros de acesso ao mercado de trabalho sao quase insignificantes
diante daqueles que indicam as aprovacoes em vestibulares. Esta situacao
€ perceptivel nas trés escolas pesquisadas, refletindo assim a realidade do
estado, anteriormente apresentada.

Situacao semelhante foi identificada ainda ao pesquisar dados de outras tur-
mas, com o intuito de reforcar os dados de insercao desses alunos na univer-
sidade e no mercado de trabalho, e para verificar se cursos diferentes expres-
sariam resultados afins em relacao ao curso inicialmente foi pesquisado, no
caso o Curso Técnico em Enfermagem.

Os dados atestam, conforme a Tabela 2, que os alunos egressos de todos o0s
Cursos pesquisados tém uma insercao no mercado de trabalho nao expressi-
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va em relacao aos que entram na universidade, o que comprova que esta é
uma realidade nao apenas do Curso de Enfermagem, mas também de outros
cursos profissionalizantes ofertados pelas EEEPs.

Tabela 2 -Situacao apos 160 dias de egresso do Ensino Médio Profissionali-
zante de outros Cursos Técnicos.

Técnicos em redes

de computadores 31 8 31

Téc_ni_cos em 26 9 30
administracao

Técnicos em 40 o 36

informatica

Fonte: Elaboracao do autor. (2019)

Os dados retratam que os alunos egressos de todos 0s cursos pesquisados
tem uma insercao no mercado de trabalho nao expressiva em relacao aos que
entram na universidade, reforcando a pesquisa inicialmente realizada com os
alunos egressos do curso Técnico em Enfermagem.

Portanto, sem resultados expressivos em relacao a um saldo positivo de inser-
cao desses jovens no mercado de trabalho, o que se vé € uma forte participa-
cao e aprovacao desses egressos nos vestibulares, o que o0s levara necessa-
riamente a prosseguir nos estudos. Sendo assim, os dados demonstram que
0 caminho inicial a ser seguido pelos egressos nao € o mercado de trabalho e
sim a universidade.

Esse aspecto que pode ser considerado positivo ou negativo para os propo-
sitos destas escolas profissionais. Pois pode ser considerado positivo ao ser
um indicar de qualidade do ensino nestas escolas profissionais, oportunizar
0 acesso ao ensino superior para os jovens da escola publica, das camadas
mais humildes, entre outros. Mas também pode ser considerado um aspecto
negativo ao apresentar numeros insignificantes de acesso destes jovens no
mercado de trabalho apos egresso, diante da proposta de um ensino profis-
sionalizante.

Diante disso, buscou-se verificar mais alguns dados concernentes a este in-
gresso nas universidades, a partir da participacao dos alunos dos cursos pes-
quisados no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Os dados demonstram
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gue todas as escolas envolvidas na pesquisa tiveram cem por cento de inscri-
tos no ENEM na sua edicao de 2018, fato que demonstra que ha um intenso
trabalho desenvolvido nas escolas com este objetivo.

Constata-se que em todos 0s cursos pesquisados o percentual de alunos ins-
critos no Enem é expressivo e denota a preocupacao intensa da participacao
dos mesmos nos dois dias em que o0 exame € realizado, uma vez que os resul-
tados dos alunos nessa avaliacao podem leva-los as universidades, nos mais
variados cursos e tipos de instituicao.

Além disso, este resultado demonstra, mais uma caracteristica da educacao
profissional do estado neste inicio de século, que nao se volta unicamente
para a formacao técnica, mas busca uma preparacao integral do aluno, inclu-
sive para prosseguir estudos no ensino superior.

Outro fator que vem contribuindo para o acesso a universidade na nossa re-
giao € o grande crescimento de instituicoes de ensino superior publicas e
privadas que aqui tem se instalado, de forma que apenas o municipio de Jua-
zeiro do Norte ja pode ser considerado um centro universitario de importancia
no estado, juntamente com o municipio do Crato.

Portanto, sao inlmeras situacoes que podem ser vivenciadas por um jovem
que conclui um curso técnico de nivel médio, diante de um mercado de em-
pregos extremamente concorrido, pautado numa logica capitalista. Esta expe-
riéncia comeca a ser vivenciado logo nos periodos finais do ensino médio pro-
fissionalizante, quando precisam cumprir a disciplina de estagio (Lei Federal
n° 11.788/08). Assim surgem novos desafios, esses alunos cumprirao uma
disciplina de estagio em uma empresa ao qual serao destinados.

Esta € uma etapa muito importante da formacao profissional, em que o aluno
devera demonstrar todo o seu aprendizado e profissionalismo, num mercado
bastante concorrido. Apds este periodo, ele podera ser contratado passando
assim a fazer parte do quadro funcional da empresa onde realizou a sua pra-
tica de estagio. Caso contrario, deve ser dispensado por nao ter logrado éxito
Ou por nao ser de interesse da empresa.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisar, analisar e procurar compreender o funcionamento da educacao
nas Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Estado do Ceara - EEEPs
foi sem ddvida uma empreitada desafiadora, porém compensadora, pois é
nesta modalidade da educacao publica que venho atuando ha seis anos. E
nesses anos de experiéncia me veio o desejo de compreender melhor quais
0S propodsitos dessa educacao no estado, sem pretensao de esgotar o tema,
mas sim de contribuir para um maior conhecimento da educacao profissional
do nosso estado, mas especificamente do trabalho desenvolvido pelas Esco-
las Estaduais de Educacao Profissional - EEEPs do estado do Ceara.

Os dados obtidos demonstram que a criacao e implantacao das EEEPs no
estado do Ceara, por parte do governo do estado nao tinha unicamente como
finalidade ofertar profissionais qualificados para o mercado de trabalho, nem
tampouco dar oportunidades de emprego aos jovens. Antes disso, houve o in-
teresse em melhorar os indicadores educacionais do estado, captar recursos
financeiros e vantagens politicas.

Pois através das EEEPs no estado foi possivel captar recursos de instituicoes
financeiras nacionais e internacionais, propagandeando a imagem de mao de
obra qualificada, de jovens preparados. Atraindo assim o interesse de indus-
trias e grandes empresas, possibilitando ainda uma maior arrecadacao para
0s cofres estado, em um projeto de geracao de empregos cercado de interes-
ses econdmicos.

Dessa forma, pode-se constatar que a criacao e implantacao das EEEPs fez
parte de um grande projeto politico que visa melhorar os indicadores educa-
cionais, criar uma imagem politica positiva do governo diante de alunos, pais
e da sociedade em geral, objetivos estes que vem sendo alcancados e assim
mantendo no poder o0s seus idealizadores.

Pois se de fato o objetivo primordial das EEEP fosse o ingresso do jovem no
mercado de trabalho, objetivo este mais dificil de ser atingido diante do atu-
al quadro de recessao pelo qual passa o pais e das dificuldades dos jovens
diante do seu primeiro emprego, a SEDUC e as EEEPs ja teriam desenvolvido
acoes para reverter o quadro atual (conforme mostram os indicadores), pois o
declinio do numero de egressos no mercado de trabalho vem sendo percepti-
vel desde 0 ano de 2013.
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Além disso, as diversas acoes voltadas para participacao dos alunos das EE-
EPs em exames como o ENEM demonstram o interesse do estado nestas
aprovacoes e consequentemente nos indicadores educacionais.

Por fim, cabe salientar mais uma vez que o papel da Educacao Profissional
€ preparar alunos para ingressarem no mercado de trabalho, desempenhar
funcoes especificas de acordo com a qualificacao dada pelo curso ofertado e
assim suprir as necessidades de mao de obra do mercado e as suas proprias
necessidades enquanto trabalhadores.

Mas tanto no estado do Ceara quanto na regiao pesquisa, os dados apresen-
tados mostram que os jovens egressos das escolas profissionais do estado,
em sua maioria, estao seguindo para as universidades. Nao que este seja um
resultado negativo, pois oportunizar 0 acesso ao ensino superior para jovens
das escolas publicas € um fator socialmente positivo, porém, nao é este o
objeto primordial de um ensino profissionalizante.

Diante de tudo o que foi exposto, pode-se afirmar que como em todo o pais,
a relacao entre educacao e trabalho no estado do Ceara age a fim de cumprir
as necessidades das relacoes entre economia e politica e priorizam os meios
educacionais para conduzir a esse caminho, sendo assim, o governo investe
na industria € no comércio, que por sua vez precisa de mao de obra qualifi-
cada, 0 que exige acdes também no campo educacional, notadamente na
educacao profissional.

Portanto, muitas acoes no campo da educacao profissional originam-se nas
necessidades do mercado e nos interesses politicos do governo. Realidade
esta, tantas vezes criticada por estudiosos da educacao brasileira como Pau-
lo Freire, Libanio, Saviani, entre outros.

Mas boa parte da classe estudantil e trabalhadora cearense ainda nao des-
pertou para esta questao e aceita as propostas educacionais impostas pelo
governo de forma muitas vezes passiva, sem criticar e buscar mudancas que
de fato atendam aos seus interesses.

A vista disso,a educacdo profissional no estado do Ceard nao foge a regra
geral implantada no Brasil desde a sua origem, no inicio do século XX, se-
gue as tendéncias e necessidades do mercado, ofertando cursos que vao ao
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encontro das expectativas e necessidades dos jovens cearenses, ofertando
uma educacao que “leva” a um mercado extremamente concorrido, com con-
dicdes salariais minimas e muitas vezes sem a garantia da permanéncia no
trabalho (terceirizacao, contratos temporarios, etc.).

Portanto, € necessario que haja uma interpretacao critica destas iniciativas
governamentais voltadas para a educacao profissional no Brasil e no estado
do Ceara, pois nao podemos deixar de considerar a realidade ainda sofrida e
precaria de boa parte da populacao cearense, que ainda sofre com a escas-
sez e varias outras formas de violéncia, e tudo isto, reflete-se nos alunos e nas
escolas, sejam elas profissionalizantes ou nao.

E importante que a sociedade e de modo especial os préprios jovens que
ingressam na educacao profissional tenham esse “olhar critico” sobre a rea-
lidade, compreendendo que a educacao profissional que Ihe é ofertada nao
€ a garantia do emprego, pois o sistema econdmico e politico, apoiado pelo
proprio governo, o capitalismo, € um sistema excludente, que se antes depen-
dia de um excedente de mao de obra para impor as regras do mercado aos
trabalhadores, hoje busca a substituicao da mao de obra humana pela aplica-
cao da tecnologia nos processos produtivos, o que vem provocando grandes
transformacoes no mercado de trabalho atual.
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