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“Se vocé nao sabe para onde esta
indo, pode acabar no lugar errado”
Logi Berra
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SIGLAS

APA - Area de Protecdo Ambiental

APP - Area de Preservacgio Permanente

AQUASIS - Associacdo de Pesquisa e Preservacdo de Ecossistemas
Aguéticos

BIRD - Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento

BNB - Banco do Nordeste do Brasil

CNRPPN - Confederacao Nacional de RPPNS

CONPAM - Conselho de Politicas e Gestdo do Meio Ambiente

CPRM - Servico Geologico do Brasil

DNPM - Departamento Nacional de Produgéao Mineral

EA - Educacédo Ambiental

GA - Geopark Araripe

GGN - Global Geoparks Network

FLONA - Floresta Nacional

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacéao da Biodiversidade

IES - Instituicbes de Ensino Superior

IPHAN - Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODM - Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

ONG - Organizacdo Nao Governamental

RPPN - Reserva Particular do Patrimonio Natural

PNGA — Plano Nacional de Gestdo Ambiental

SEBRAE - Agéncia de Apoio ao Empreendedor e Pequeno Empresario
SECITECE - Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior

SECULT - Secretaria de Cultura do Estado do Ceara

SEMA — Secretaria do maio Ambiente

SEMACE - Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente

SESC - Servigco Social do Comércio

SNUC - Sistema Nacional de Unidades de Conservacao

SWOT - método de analise do ambiente, que vem das iniciais das palavras
inglesas Strenghts (Pontos Fortes), Weaknesses (Pontos Fracos),
Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameacas).

UC - Unidade de Conservacao

UNESCO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a
Cultura

URCA - Universidade Regional do Cariri
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APRESENTACAO

O ano de 2018 marcou os 12 anos do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO, o primeiro geoparque das Américas. Membro da Global Geopark
Network (GGN), busca a promogéo e geoconservagado do patrimoénio natural da
regido do Cariri cearense, com énfase na geodiversidade, em consonancia com
a sustentabilidade socioeconémica das comunidades locais.

Centrado em um territorio pertencente a 6 (seis) municipios - Barbalha,
Crato, Juazeiro do Norte, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri, se
notabiliza tanto por seu patriménio natural (geodiversidade e biodiversidade),
guanto por seu significativo patriménio cultural (arqueoldgico, artistico,
arquitetdnico e histérico). O GeoPark Araripe tem como desafio particular a
imprescindivel abordagem holistica da Regido do Cariri.

Este documento versa, fundamentalmente, sobre os principios e os
objetivos que devem nortear as acdes, estratégias e projetos do Araripe
GeoPark Mundial da UNESCO nos proximos quatro anos. Compromissos que
devem ser firmados com os parceiros publicos e privados para construir
efetivamente uma agenda que permita o desenvolvimento sustentavel.

Alicercado no planejamento estratégico vigente (2016) e propondo
avangos sobre o que foi construido coletivamente, esta versao apresenta as
metas atuais que devem estar presentes no cotidiano de todas as pessoas
envolvidas com o projeto, considerando a complexidade intrinseca e a
temporalidade necessaria para alcanca-las.

O projeto Araripe GeoPark Mundial da UNESCO mudou o olhar sobre o
Cariri nos ultimos 12 anos, e ndo pode fugir da responsabilidade que a prépria
sociedade lhe atribuiu, de ser um vetor na busca por melhores condi¢cées de
vida para as pessoas e para a conservacao dos patrimonios do Cariri.
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1 INTRODUCAO

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, primeiro geoparque das
Américas e do hemisfério sul com selo da UNESCO e componente da Rede
Global de Geoparques (Global Geoparks Network — GGN), foi criado em 2006
e situa-se na regido sul do Ceara, no contexto geolégico da bacia sedimentar
do Araripe e geomorfolégico da Chapada do Araripe. O Araripe GeoPark
Mundial da UNESCO possui atualmente 9 (nove) geossitios abertos para
visitacdo e com amplas possibilidades de crescimento, ja& que existem outros
geossitios identificados.

Apesar das possibilidades e do planejamento de ampliacédo a curto prazo
do nimero de geossitios abertos para visitacdo, o Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO ja possui ambientes de grande relevancia cientifica e educacional
para que as atividades turisticas, de educacao ambiental e desenvolvimento
sustentavel sejam ainda mais desenvolvidas na regiao.

Contudo, € importante que ocorra cada vez mais 0 engajamento do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO na GGN e a maior inser¢gao social do
projeto na regido do Cariri cearense para que haja a sua efetiva utilizacéo e o
cumprimento dos seus objetivos fundamentais, baseados nas diretrizes da
propria GGN (MOURA-FE, 2016):

l. Promover a conservacao do patrimoénio natural (geodiversidade e

biodiversidade) e do patriménio cultural associado - (geo)cultura;

Il. Promover o desenvolvimento socioeconémico sustentavel das

comunidades locais, a priori, aquelas situadas proximas aos
geossitios, através da geoeducacao e do geoturismo, objetivando
a identificacdo, aproximacdo e co-gestdo desses espacos
(conhecer/cuidar/gerir).

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO é um territério com limites
definidos (Figura 1), que possui notavel patriménio geoldgico, paleontolégico,
geomorfolégico, ecoldgico, arqueoldgico, histérico e cultural.
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Figura 1 - Araripe GeoPark Mundial da UNESCO no contexto territorial do estado do
Ceara.
Fonte: Acervo Préprio.

Sua area territorial € de 3.441 kmz2, abrangendo os municipios do Crato,
Juazeiro do Norte, Barbalha, Missdo Velha, Nova Olinda e Santana do Cariri,
dotados de nove geossitios: Batateiras, Colina do Horto, Riacho do Meio,
Cachoeira de Misséo Velha, Floresta Petrificada, Ponte de Pedra, Pedra Cariri,
Pontal de Santa Cruz e Parque dos Pterossauros, os quais devem ser
estruturados em rotas turisticas que estdo sendo organizadas por Instituicdes
publicas e privadas que constituem o Conselho de Turismo da Regido do Cariri
— CONDETUR.

A Figura 2 apresenta uma proposta de rotas feitas pela Personal
consultoria (2014) e que estd sendo utilizado como base para a definicdo das
rotas turisticas que deverao interligar os geositios do Geopark Araripe.
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Figura 2 - Territério do GeoPark Araripe e suas rotas turisticas
Fonte: Personal Consultoria (2014).

Esses geossitios evidenciam a significativa geodiversidade da regido do
Cariri cearense, a qual, por sua vez, é francamente atrelada a significativos
elementos da biodiversidade e da cultura, sob diferentes expressdes materiais
e imateriais, proporcionando inumeras formas de realizar o geoturismo e
atividades de geoeducacao, fundamentais para promover o conhecimento e,
por conseguinte, uma maior identificacdo e formas mais concretas de protecao
e geoconservacio (MOURA-FE, 2016).

Parcela importante do que chamamos de patriménio natural (junto com a
biodiversidade — flora e fauna), a geodiversidade, em seu sentido mais amplo,
integra a diversidade geolégica (rochas, minerais, fbsseis, &gua),
geomorfoldgica (relevos e geoformas) e pedoldgica (solos), os processos que
lhes originaram (BETARD et al., 2011) e Ihes modelam de forma dinamica e
integrada atualmente (MOURA-FE, 2015a).

Enquanto testemunha cientifica dos acontecimentos que marcaram a
histéria evolutiva da Terra, a geodiversidade deve ser conservada como parte
fundamental do patriménio natural e utilizada, sobretudo, para fins cientificos,
didaticos, culturais e geoturisticos (GODOY et al., 2013), na forma de sitios
naturais, os geossitios, com base nos seus 7 (sete) valores fundamentais:
intrinseco, cultural, estético, econdmico, funcional, cientifico e didatico
(MOCHIUTTI et al., 2012).
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Por conta do valor econémico, que muitas vezes incorrem em ameacas a
geodiversidade, a sociedade se apresenta como o principal agente modificador
e degradador (GRAY, 2005). Em contraponto, a geoconservagao se
apresenta como um conjunto de estratégias criadas e desenvolvidas visando a
conservacdo da geodiversidade (BRILHA, 2005). Dentro do conjunto de
atividades geoconservacionistas destacam-se o Geoturismo e a Geoeducacéo
(MOURA-FE, 2016).

O geoturismo é a atividade turistica com conotacdo geocientifica, que
propde a visita organizada e orientada a locais que testemunham uma fase do
passado ou da histéria de origem e evolucdo do planeta, que se notabilizam
como uma heranga coletiva e que devem ser preservados para as geracoes
futuras. Neste contexto, se inclui o conhecimento cientifico sobre a génese da
paisagem, oS processos envolvidos e os testemunhos registrados em rochas,
relevos e solos (SILVA e PERINOTTO, 2007; VIEIRA e CUNHA, 2004).

Os conceitos de geodiversidade, geoconservacéo e geoturismo formam o
trinbmio fundamental para a divulgacdo, valorizacdo e conservacdo do
patriménio natural (BENTO e RODRIGUES, 2010). Os geossitios se
configuram como um elo bem estruturado entre esses conceitos: por serem 0s
locais de ocorréncia de significativa geodiversidade, se configurarem como
formas de geoconservagédo e como locais ideais para o desenvolvimento da
atividade do geoturismo (MOURA-FE, 2015b).

Por sua vez, considerando a importancia da geodiversidade e a ampla
possibilidade de insercéo social da educacdo ambiental, Moura-Fé et al. (2016)
propdem o estabelecimento e o desenvolvimento do conceito cientifico da
geoeducacdo, como a segunda estratégia geoconservacionista, sendo
entendida como um ramo especifico da educacado ambiental a ser aplicado na
geoconservacao e que seja tratado, fomentado e desenvolvido nos ambitos
formais e/ou nao formais do ensino.

Além desse conceito, que se apresenta como uma inovagao junto ao
trimémio: geodiversidade — geoconservacao — geoturismo, o Araripe GeoPark
Mundial da UNESCO esta incorporando as palavras GeoProduto e GeoCultura
que se justifica até mesmo pela origem da palavra latina, onde “GEQ” signifca
“TERRA”. Os GeoProdutos se constituem como produtos da terra, e a
GeoCultura como cultura da terra.

Essas inovacfes tedricas e, sobretudo, as importantes aplicacbes dos
5Gs (geoconservacao, geoturismo, geoeducacdo, geoproduto e geocultura)
vém sendo pensadas e desenvolvidas no contexto do Araripe GeoPark Mundial
da UNESCO e devem, cada vez mais, fazer parte do projeto.

Outro fator fundamental e atual, ligado ao conceito e vivéncia dos
Geoparques é a sustentabilidade, que transporta-nos para ideias relacionadas
com o ambiente, qualquer que seja o contexto em que tal palavra é aplicada.
Porém, se atentarmos a origem da mesma “sustentavel’ provém da palavra
latina “sustinere”, e significa “manter vivo”’, “defender”. Este conceito, de
interpretacdo dinamica, teve vérias versdes ao longo dos anos, sendo o &mbito

10
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econdmico o que enquadrou a definicdo no ano de 1972: “restituir os recursos
consumidos pelas organizacgdes”.

A ECO-92 que ocorreu no Rio de Janeiro, em 1992, contextualisou a
sustentabilidade como efeito sobre o futuro, por acdes praticadas no presente,
ou seja, “as consequéncias da economia tém efeito sobre futuras geracdes”.
Em 2002, em Joanesbrugo, durante a Rio + 10, foram-lhe conferidas trés
dimensdes: econbmica, social e ecoldgica. O Triple Bottom Line, em que a
econbmica representa a bordagem central, seguindo-se da abordagem social e
mais externamente, ecoldgica, sendo esta dimenséo agregadora.

A sustentabilidade adquiriu assim, uma visdo mais ampla do mundo,
congregando duas grandes ideias: a sustentabilidade fraca e a sustentabilidade
forte. A primeira representa a definicdo de sustentabilidade, defendida em
1972, em que a Unica preocupacdo € a de devolver o que se consumiu, em
termos de recursos. A segunda, adapta o consumo a exigéncias mais amplas,
relacionando-o com a manutencéo dos recursos naturais.

E neste contexto, que a sustentabilidade comeca a adquirir contornos de
vantagem competitiva em interagdo com o sistema de gestdo e no sentido de
serem organizadas cadeias ndo s6 de valor, mas com uma orientagdo que
permita garantir a sobrevivéncia da organizagéo a longo prazo (WIKIPIDEA,
2018).

Este conceito esta intimamente relacionado com o da responsabilidade
social das organizacgdes. De acordo com Michael Porter, deve-se construir uma
so estratégia: “normalmente as companhias tem uma estratégia econdémica e
uma de responsabilidade social, e o que elas devem ter, € uma estratégia sé”
(THE GROWTH REPORT, 2008).

Mas como a sustentabilidade pode ser realizada e alcancada pelas
empresas? Que acbOes podem levar uma organizacdo a alcancar a
sustentabilidade?

Em 2015, chefes de Estado e de Governo e altos representantes,
reunidos na sede das NagOes Unidas em Nova York decidiram sobre um
conjunto de objetivos e metas universais e transformadoras que € abrangente,
de longo alcance e centrado nas pessoas: 0S hovos objetivos do
desenvolvimento sustentavel. Na ocasido se comprometeram a trabalhar
incansavelmente para a plena implementacao desta Agenda até 2030.

O conjunto de 17 objetivos e 169 metas foram aceitos por todos os paises
e sdo aplicaveis a todos. Leva em conta diferentes realidades nacionais,
capacidades e niveis de desenvolvimento e devem ser atendidos com respeito
as politicas e prioridades de cada empresa, regido, pais.

Segue 0s objetivos sustentaveis da Agenda 2030:

11
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Figura 3 — Objetivos Sustentaveis da Agenda 2030
Fonte: WIKIPIDEA(2018).

Objetivo 1. Acabar com a pobreza em todas as suas formas, em todos o0s
lugares

Objetivo 2. Acabar com a fome, alcangcar a seguranga alimentar e
melhoria da nutricdo e promover a agricultura sustentavel

Objetivo 3. Assegurar uma vida saudavel e promover o bem-estar para
todos, em todas as idades

Objetivo 4. Assegurar a educacgao inclusiva e equitativa e de qualidade, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos
Objetivo 5. Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e meninas

Objetivo 6. Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentavel da agua e
saneamento para todos

Objetivo 7. Assegurar 0 acesso confiavel, sustentavel, moderno e a preco
acessivel a energia para todos

Objetivo 8. Promover o crescimento econbémico sustentado, inclusivo e
sustentavel, emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos
Objetivo 9. Construir  infraestruturas  resilientes, promover a
industrializacéo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacao

Objetivo 10. Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre eles
Objetivo 11. Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis

Objetivo 12. Assegurar padroes de producéo e de consumo sustentaveis
Objetivo 13. Tomar medidas urgentes para combater a mudanca do clima
e seus impactos

Objetivo 14. Conservacao e uso sustentavel dos oceanos, dos mares e
dos recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel

Objetivo 15. Proteger, recuperar e promover 0 uso sustentavel dos
ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater
a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de
biodiversidade

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel, proporcionar o acesso a justica para todos
e construir instituicdes eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os
niveis

12
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Objetivo 17. Fortalecer os meios de implementacéo e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel

No contexto Geoparque, todas as areas estéo incluidas nestes objetivos
sustentaveis. No Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, a coordenacao de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Geoturismo, esta no centro da
busca pelo cumprimento destes objetivos que esta agenda propdes, por meio
de apoio as organizagdes parceiras, para que as mesmas entendam como
podem fazer parte deste movimento mundial.

As outras coordenacdoes do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO,
Geoeducacdo, Geocultura e Geoconservacdao também estardo trabalhando
dentro das suas tematicas, buscando atender as ODS da Agenda 2030. Que
passa a ser um norte para o planejamento estratégico do Geopark Araripe.
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2 MATERIAIS E METODOS

“‘Um plano no sentido moderno da palavra, se refere a
uma visdo de futuro, a partir do presente. O
planejamento estratégico oferece uma oportunidade
para avaliar a situagao, permitindo-lhe definir metas para
acompanhar as suas conquistas. Seu plano traca um
mapa, mostrando a direcdo que deve seguir, o caminho
gque deve tomar. Pode ser usado para avaliar a sua
habilidade de conseguir o que se propds. E um projeto
para o futuro e um processo continuo” (TIFFANY;
PETERSON, 1999)

Construido com o objetivo de possibilitar que os gestores cumpram
melhor os seus papéis, para fortalecer o trabalho em equipe, aumentar a
capacidade organizacional, além de mobilizar os esforcos na consecucédo dos
objetivos compartilhados. Este documento assegura uma visado global e um
plano de acdo, a partir de uma definicAo adequada de suas finalidades,
coerentes com 0s oObjetivos e as estratégias nacionais e internacionais
associadas a GGN.

A partir desse planejamento, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO
deve se organizar e otimizar 0S meios para conseguir executar suas
finalidades, contando com a participagcdo dos parceiros e da sociedade nas
suas acoes e decisoOes. Vale frisar que este documento ndo se limita a uma
lista das acdes a serem tomadas, mas sim, um documento que deve ser
analisado e usado como um guia sobre a direcdo a seguir e 0s objetivos a
atingir.

Vale destacar que mais importante que a escolha do modelo a ser
usado, € a aceitacdo e a credibilidade na sua elaboracao junto a equipe do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO.

A Figura 3 apresenta, de forma esquematica, o método adaptado a
formulacdo do planejamento estratégico do GeoPark Araripe, no qual foram
estabelecidas cinco etapas: |) Definicho dos norteadores estratégicos da
organizacgdo; Il) Analise do cenario (ambiente interno e externo); Ill) Definicdo
de objetivos; 1IV) Formulacdo da estratégia;, V) Determinar formas de
Monitoramento e Avaliacao.
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Figura 4 — Fluxo do Planejamento estratégico
Fonte: Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

O trabalho iniciou com uma reunido dos Coordenadores, Direcdo
Executiva, Presidente (reitor da URCA) e Superintendente do Geopark que
aconteceu no Hotel ENCOSTA DA SERRA em janeiro de 2018. Na ocasido os
coordenadores, revisaram 0S norteadores estratégicos do planejamento
anterior (2016), e analisaram a situagcdo com os dados anteriormente coletados
por todas as coordenacOes e setores. Foram também definidos os objetivos e
as estratégias gerais para 0s proximos quatro anos.

Na continuidade dos trabalhos, durante toda a semana seguinte, foram
trabalhados os planos de acdo em reunibes na sede do Geopark por setor:
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL SUSTENTAVEL E GEOTURISMO,
GEOEDUCACAO, GEOCULTURA, GEOCONSERVACAO E COMUNICACAO.

A definicho dos norteadores estratégicos deve ser considerada
imutével, por ser a menos sujeita as mudancas do ambiente. Por outro lado, a
andlise do ambiente, os objetivos e a formulacdo das estratégias, estdo
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mais sujeitos a atualiza¢Bes e modificacdes para acompanhar e se antecipar as
alteracGes do ambiente e da organizacao.

Por isso, o planejamento estratégico € considerado uma ferramenta
ciclica, que deve ser revista regularmente de acordo com a mudanca de
cenarios, em periodos definidos pela organizacio. E exatamente a partir dessa
necessidade e considerando esse roteiro que esta sendo feita essa atualizacao
do planejamento estratégico do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO,
considerando o processo participativo de toda a equipe para o periodo de 2018
a 2021. A participacao se faz necessaria para gerar compromisso da equipe.

Para a elaboracéo das propostas, além dos planejamentos estratégicos
anteriores, foram utilizados: o documento gerado pela consultoria Personal em
2014, um trabalho feito pela Secretaria das Cidades do Estado do Ceara
(PNGA, 2014); os novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
gue se baseiam nos oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
determinados pela UNESCO em 2015 como parte da Agenda 2030; a andlise
das acdes nos ultimos anos pela equipe Geopark e o documento de avaliacao
dos Geoparks da Global Network Geoparks (GGN).
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3 GEOPARK ARARIPE — HISTORICO E CENARIO ATUAL

Reconhecido pela Rede Global de Geoparques, sob os auspicios da UNESCO, em 2006,
como o primeiro geoparque das Américas, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO teve sua
origem associada a uma iniciativa da Universidade Regional do Cariri (URCA), em parceria com o
Governo do Estado do Ceara. Desde entdo, vem sendo administrado pela URCA, com subsidio
do Governo do Estado do Cearé.

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO compreende uma regido de inestimavel valor
cientifico, ambiental, histérico e cultural, cujo conhecimento e interpretacao revelam a origem e
evolucdo da vida e da Terra. Sdo essas multiplas valéncias do territério que possibilitam a
promocao do desenvolvimento socioeconémico do Cariri, de modo cultural e ambientalmente
sustentavel.

Regido de patriménio geolégico e paleontolégico de relevancia internacional é
caracterizada pelo importante registro geologico do periodo Cretaceo, com destague para seu
conteldo paleontolégico. Com registros entre 150 e 90 milhdes de anos, seus fosseis apresentam
um excepcional estado de preservacdo e revelam uma enorme diversidade paleobioldgica,
compreendendo desde troncos silicificados, impressdes de samambaias, coniferas e plantas com
flores; foraminiferos, moluscos, artropodos (ostracédios, aranhas, escorpifes e insetos); peixes
(tubardes, arraias, diversos peixes 0sseos e celacantinos), anfibios e répteis (tartarugas, lagartos,
crocodilianos e pterossauros).

Esta regiao também apresenta uma importante diversidade cultural do Brasil. No passado
povos indigenas se fixaram nesta regido, seguidos por uma ampla colonizacdo e surgimento dos
primeiros nucleos populacionais e das primeiras cidades caririenses. A miscigenagéo de varios
povos (indigena, europeu e africano) e o relativo isolamento do Cariri em relagdo as principais
capitais brasileiras, conferiu ao lugar uma identidade cultural diferenciada que se apresenta em
diversas manifestag@es folcloricas, dancas, literatura, cantorias, expressoes religiosas e artisticas,
gue mantém vivas as tradicdes dos seus antepassados.

Desde sua criacdo, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO vem promovendo uma série
de acOes diversificadas no territério, com o intuito de proporcionar a populacéo local e aos
visitantes e turistas, as oportunidades de conhecer e compreender a geodiversidade, o0s
ecossistemas da regido e a diversidade histérico-cultural. Aos poucos vém construindo uma rede
de incentivo ao geoturismo na regido, baseado nas multiplas valéncias do territério, de forma a
cooperar com os empreendedores locais e 0s poderes publicos municipal e estadual, de forma a
incentivar um continuo desenvolvimento econémico sustentavel do territorio.

Nos ultimos anos, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO lancou publicacbes e
participou de Vvarios eventos regionais, nacionais e internacionais, divulgando as boas
experiéncias e fortalecendo o espirito de troca de experiéncias no ambito da GGN.

3.1 HISTORICO

Em 2010, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO foi reavaliado pela GGN/UNESCO e
recebeu o cartdo verde em 2011, com seis fortes recomendacdes sobre a estabilidade da
estrutura de gestdo e a equipe, melhoria das infraestruturas e a Exposicdo do Museu
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Paleontoldgico, a necessidade de reforcar a cooperacao de parcerias internacionais e promover
a politica de desenvolvimento sustentavel.

Em 2015 houve nova reavaliagdo pelo GGN Bureau, que identificou significativas
melhoras desde 2011, renovou o cartdo verde, o que mantém o Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO por mais quatro anos como membro da Rede Global de Geoparques.

Todavia, algumas recomendacdes: promover melhorias na pedreira ativa proximo ao
geossitio Pedra Cariri (Nova Olinda), melhorar as trilhas, a acessibilidade, sinalizacdo e
seguranca dentro dos geossitios, estabelecer um sistema profissional de reservas para as visitas
em cada sitio, renovar o museu paleontolégico com o objetivo de modernizar e tornar mais
atrativa as exposicoes.

Nestes doze anos de histéria, o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO tem desenvolvido
diversas acfes no territorio que promovem a educacdo ambiental, a conservacdo dos recursos
naturais, a visibilidade da rica cultura do cariri cearense, a promoc¢ao do turismo na regiao, e a
busca pelo desenvolvimento sustentavel das comunidades locais. No Quadro 1 (2006-2018),
abaixo, tem-se uma lista de importantes acées da histéria de 12 anos do GeoPark Araripe.

Quadro 1 - Historico do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO (2006-2018)

Ano Marcos |
Aprovacao do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO como membro da Rede Global de Geoparques, em

2006 Belfast - Irlanda;

Organizagcao da Exposicao Itinerante Araripe GeoPark Mundial da UNESCO - ExpoCrato;

Participagdo da Semana de Meio Ambiente Crato - CE

2007 | Exposi¢do caminhos do passado, mudangas no futuro - Rio de Janeiro - R;

Participacdo no Seminario de Arqueologia e Educagdo Patrimonial do Cariri - Nova Olinda - CE

Curso de capacitacao e gestao participativa em unidades de conservacao da Mata Atlantica do Nordeste
- Fortaleza -CE

2008 | Colaboragao no Simpdsio Nacional sobre atualidades da pesquisa paleontoldgica na bacia sedimentar do
Araripe

Organizacao do Seminario Internacional sobre Geoparks e Geoturismo. Fortaleza - CE

Participagdo na Conferéncia Internacional de Geoparks - Osnabrueck - Alemanha

Visita técnica da equipe do Araripe a geoparques europeus

Participacdo na Mostra Nacional de Desenvolvimento regional - Inclusdo social e econdmica que
2009 | transforma o pais de poucos no Brasil de todos - Salvador - BA

Missdo Técnica European Geopark Conference - Idalha-a-Nova - Portugal

Missdo Técnica na China: Conferéncia de Montanhas Famosas - Lushan - China

Colaboragao técnica Artur S& - Coordenador cientifico o Geopark Arouca - Portugal

Reinauguracdo do Museu de Paleontologia da URCA em Santana do Cariri

Participagdo na Mostra Nacional de Desenvolvimento Regional - Florian6polis - SC

2010 | Participacao no evento Brazilian National Tourism Mart (BNTM) - Porto de Galinhas - PE
Organizagao da Exposi¢ao do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO na ExpoCrato

Reavaliagdo do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO pela GGN/UNESCO e obtenc¢do do cartdo verde
Realizagdo da 1° Conferéncia Latino-americana e Caribenha de Geoparques, Barbalha - CE
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Participagdo no Saldo do Turismo Roteiros do Brasil - Sao Paulo - SP

2011

Il Congresso Nacional de Geoturismo - San Felipe - Venezuela

Inauguracao da nova sede do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO e aquisi¢ao de veiculo e
equipamentos

Participacdo no Simpésio de Geoparques y Geoturismo - Melipeuco - Chile

Intercambio Museo del Desierto - Saltillo - México

Palestra no | Simpdsio Brasileiro de Patriménio Geologico - Rio de Janeiro

Participacdo no 10th European Geoparks Conference - Langesund - Noruega

Colaboragao técnica ao Geopark Aspirante Ciclo do Ouro - Guarulhos/SP

Palestra no 4° Encontro Nacional de Cidades Histéricas e Turisticas - Juazeiro do Norte

Participagdo e palestra no Taller Regional “Geoparques: uma alternativa para el desarrollo local” Trinidad
(Flores - Uruguay)

Colaboragdo técnica ao Geopark Aspirante Caminhos dos Canions do Sul - SC/RS

2012

Implantagdo do projeto de sinaliza¢do do territério do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Integracao do Museu de Paleontologia a Rede Nacional de Museus

Colaboragao técnica ao Geopark Aspirante Bodoquena Pantanal - MS

Participagdo na 52 Conferéncia Internacional da UNESCO de Geoparques - Shimabara - Japao

Recep¢do de empreendedores do territorio do Geoparque Aspirante de Kitralcura do Chile, em visita
técnica ao territério do Geopark Araripe

Participagao na 112 Conferéncia Europeia de Geoparques - Arouca - Portugal

2013

Colaboracao técnica ao GeoPark Aspirante de Chicamocha s Canyon, Bucaramanga, Santander -
Colémbia

Lancamento do livro “Geopark Araripe: Historias da Terra, do Meio Ambiente e da Cultura”

Premiacdo do maior doador de fosseis no projeto Jovens Paleontélogos

Comemoragao dos 25 Anos do Museu de Paleontologia da URCA em Santana do Cariri

Colaboragdo na construcao do Férum Brasileiro de Geoparques, juntamente com UNESCO e CPRM

2014

Organizacdo do | concurso escolar GEA Terra Mae

Realizagdo das Colbnias de Férias do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Organizagao da Exposi¢ao do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO na ExpoCrato

2015

Organizacao do Il concurso escolar GEA Terra Mae

Realizagdo das Colbnias de Férias do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Organizacao da Exposicao do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO na ExpoCrato

2016

Cursos de Geologia Geral para professores da rede publica de ensino (Crato e Santana do Cariri), em
parceria com a UFR]

Colaboragao técnica ao GeoPark Aspirante “Chapada dos Guimaraes” - Mato Grosso

Realizagdo da Semana de Comemoracdo dos 10 anos do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Organizacdo do lll concurso escolar GEA Terra Mde

Realizagdo das Colbnias de Férias do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Finalizacao das obras de melhorias dos geossitios (Secretaria das Cidades)

Organizacao da Exposi¢ao do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO na ExpoCrato com a tematica
“Leguminosas no Contexto do GeoPark Araripe”

Organizagao da Exposi¢ao fotografica “Leguminosas no Contexto do GeoPark Araripe”

Organizacdo da Exposi¢ao fotografica “Territério GeoPark”, em parceria com o Resisténcia Arte Bar

19



. | B

e

0l (5

Organizacio . Araripe
das Nagdes Unidas - Geoparque
para a Educacdo, . Mundial da
Ciéncia e Cultura . UNESCO

/Ll

o sgj

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI — URCA
GLOBAL GEOPARKS NETWORK -GGN
GEOPARK ARARIPE MUNDIAL DA UNESCO

Realizagdo do projeto piloto de capacitagdo ampliada sobre Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, com o
novo grupo de estagiarios (2016-2017)

Estabelecimento da parceria com o projeto Parceria GeoPark Feira Cariri Criativo (UFCA)

Convénio entre URCA e UFCA, estabelecido através do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Reformulagdo conceitual e juridica de termos de parcerias do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Lancamento da Proposta de abertura para visitagao dos geossitios “Caldeirdo e Santa Fé”

Participagdo no 7° Congresso de Geoparks da UNESCO, na Riviera Inglesa, com recebimento do novo selo
verde;

Realizagdo da | edi¢do do projeto GeoPark debate com o tema “Geofilosofia”

Lancamento nacional do selo comemorativo 10 anos Araripe GeoPark Mundial da UNESCO pelos
Correios

Palestra de encerramento do 12° RuralTur e organizacao de stand - Juazeiro do Norte

Palestra nos 24 anos da Fundacdo Casa Grande - Encontro de Artes, Ciéncia e Patriménio

Palestra no VIl Seminério Arte e Pensamento - Mostra Sesc Cariri de Culturas

2017

XVI e XVII Colénia de Férias do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO no Municipio de Crato: Realizacdo

| Edicdo da Feira Ciéncia na Praca: Participa¢ao (Expositor)

[l Semmana de Letras da Unidade Descentralizada da URCA de Missdo Velha: Apoio

Semana da Agua e da Arvore de Crato: Apoio e participacdo

V Simpésio Internacional sobre Padre Cicero: Apoio e participacdo (expositor)

[l Semana Académica de Biologia da Unidade Descentralizada da URCA de Missao Velha. Tema: 10 Anos
do GeoPark Araripe. Apoio e organizagao

| Congresso Internacional de Direito Penal do Cariri: Apoio e participagdo (expositor)

Reunido Regional da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia- SPBC; Tema central “Territério,
Biodiversidade, Cultura, Ciéncia e Desenvolvimento”: Organizacdo

Fortaleza Brasil Stone Fair (Feira de Rochas Ornamentais): Apoio e participacdo (expositor)

Lancamento do Selo da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos “EMISSAO ESPECIAL - AVES
BRASILEIRAS: SOLDADINHO-DO-ARARIPE, PARARU ESPELHO E ROLINHA-DO-PLANALTQ" - Organizagao

| Simpdsio Ciéncia e Sustentabilidade do Cariri: Organizacao

Exposicao “GeoPark Araripe: Um territério do Turismo Sustentavel”: Realizacdo do | Concurso de Micro
video; Realizacdo do Il Concurso de Fotografia

Circuito de Negécios Integrado Cariri-oeste/ 10 anos da unidade descentralizada de Campos Sales da
Universidade Regional do Cariri: Participagao.

GeoPark na Comunidade no Distrito de Arajara: Realizacdo

Inauguragao das Obras de Infraestrutura e melhorias do Geossitio Pontal da Santa Cruz: Participacao.

VIl Encontro Regional de Ensino de Biologia- EREBIO: Apoio.

142 Conferencia Europeia de Geoparques Tema Geoparques: Caminhos do Turismo Sustentavel para o
Desenvolvimento (Geoparks: Pathways Of Sustainable Tourism For Development): Participacdo.

Romaria de Nossa Senhora das Dores: Participacdo.

| Corrida TV Verdes Mares Cariri: Patrocinador, divulgador e participante

IV Simposio Brasileiro de Patrimdnio Geolégico e Il Encontro Luso-Brasileiro de Patrimdnio
Geomorfolégico e Geoconservacao: Participagao.

[l Seminario Caldeirdo da Santa Cruz do Deserto: Uma Construcdo Coletiva - Realizacdo

Apoio a 12 Oficinas diversas em parceria com a Pro-reitoria de Extensao da UFCA: Apoio a realizacdo
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Apoio ao Fantour de agencias de viagem (CVC e Ermano Tour) na cidade do Crato

XX Semana de Iniciacdo Cientifica e Ill Encontro de Pés-graduacao da URCA: Apoio e participacdo

Feira do Conhecimento, Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Negocios: Participacdo (Expositor)

Adventure Sports Fair 2017: Participacdo e Apoio financeiro.

Romaria de Nossa Senhora das Candeias: Participagdo

[l Seminario de Educacdo Ambiental das Unidades de Conservacdo da Chapada do Araripe e | seminario
de Gestdo de Unidades de Conservagao do Territério do GeoPark Araripe: Realiza¢do

Reunido de Reestruturacdo do Conselho Gestor do GeoPark Araripe: Realiza¢do

Festival Regional de Musica de Missdo Velha Maestro Gilvan Duarte: Apoio

Exposicao: Gigantes do Kariri Um Voo pela Paleoarte: Patrocinio e Consultoria Cientifica

IV Concurso Escolar “Gea-Terra Mae” Tematica: Turismo Sustentavel para o Desenvolvimento: Realiza¢do
e Organizacao

Audiéncia publica para criacdo da Unidade de Conservacdo do Parque das Timbaubas: Assento no
Conselho

10 participacdes na Feira Cariri Criativo

Construcdo do Relatério Técnico da Ponte de Pedra e Acompanhamento do Projeto de escoramento,
junto a empresa CLC;

Apoio ao Projeto URCA na Comunidade do Barro Branco “Minha casa Minha vida”

Elaboracdo do Projeto Guarda Chuva para MAPP 123/2017

Reforma do Museu de Paleontologia Placido Cidade Nuvens

Nova Adesivagem do auditério do GeoPark Araripe;

Conveénio entre IU- A hotel e Fundacdo Casa Grande para estudos e formatacdo do novo Geossitio Santa
Fé;

Participagdes nas reunides dos Conselhos, Comités, Camaras técnicas: Comité da Sub-Bacia Hidrografica
do Rio do Salgado - CSBH ; Camara Técnica de Agua Subterranea - CTAS; Conselho Municipal de Defesa
do Meio Ambiente de Juazeiro do Norte - COMDEMA; Conselho Consultivo Pares Fundao; Conselho
consultivo da FLONA Araripe; Conselho consultivo da APA Chapada do Araripe; Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econdmico do Crato; Conselho de Desenvolvimento do Turismo - CONDETUR;

3.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A gestédo do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, desde sua criacdo esteve ligada a
estrutura administrativa da URCA, fundagdo publica e 6rgdo da administracdo indireta do
Governo do Estado do Ceard, integrante do Sistema Estadual de Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e
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Educacdo Superior, sob a gestdo da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do
Estado do Ceara (SECITECE).

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO esta inserido na estrutura de gestdo da URCA,
com uma estrutura organizacional reformulada nas reunides de planejamento estratégico
realizadas em janeiro de 2018 (Figura 5). A administracdo fisica e financeira do GeoPark é
norteada e executada pela URCA nos seus departamentos especificos, juntamente com o
governo do Estado do Ceara.

REITOR

{
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COLABORADORES

Figura 5 — Organograma do GeoPark Araripe

A estrutura de gestdo do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, atualmente tem a

seguinte constituicao:

I. Como esta sob a jurisdicdo da URCA, o Reitor é gestor maior, tendo o vice-reitor como
Superintendente e um diretor executivo que € responsavel pelas articulacdes entre 0s
setores e a gestdao maior da URCA,;

Il. A equipe técnica é composta pelas coordenacdes que sdo distribuidas em cinco
setores: comunicacdo, geoconservacdo, desenvolvimento territorial sustentavel e
geoturismo, geoeducacado e geocultura;

Ill. No ultimo nivel estdo os colaboradores, cerca de trinta estagiarios que dao apoio
operacional as acfes das coordenacdes;

IV. Como apoio as decisdes e acdes do Geopark tem-se o comité cientifico, o conselho
consultivo e a secretaria executiva;

V. A direcdo do Museu de Santana do Cariri ndo estd subordinada a direcdo, mas suas
acOes sao realizadas em consonancia e acordo com o grupo gestor do Geopark
Araripe.
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A partir desses setores estratégicos, os planos de acdo sao desenvolvidos considerando
as seguintes atribuicoes:

Reitor, Superintendente e Dire¢cdo Executiva - Gestéo responsavel pela geréncia geral
do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, incluindo o patriménio agregado (veiculos, sede,
centros de interpretacdo e educacdo ambiental, mobiliario etc) e pelo monitoramento e integracéo
dos demais setores da instituicao.

Responsabilidades das Coordenagoes:

Comunicacéao - disseminar as informagdes sobre todos os setores do Araripe GeoPark
Mundial da UNESCO e assegurar uma comunicagdo interna e externa segura, objetiva e
transparente.

Geoconservacao - responsavel pela promocédo e implementacdo da estratégia de
geoconservacao do territorio - inventariacdo, avaliagdo, conservacédo, divulgacao, valorizacédo e
monitoramento de geossitios, de forma integrada com os atores do territorio.

Desenvolvimento Territorial Sustentavel e Geoturismo - responsavel por fortalecer o
nome “GeoPark Araripe” como selo de identidade e qualidade para os servigos e (geo)produtos
do territorio relacionados também ao desenvolvimento do turismo sustentavel. Deve também
apoiar e realizar projetos para promover a otimizacdao e sustentabilidade dos processos
produtivos na area de abrangéncia do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO.

Geoeducacdo Ambiental - responsavel em desenvolver projetos e acfes de educacao
ambiental formal e informal, em parceria com as instituicées de educacdo do territério e atores
sociais envolvidos com a tematica, proporcionando o conhecimento relacionado aos temas do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO para a sociedade.

Geocultura - responsavel por promover a valorizacdo da cultura, contribuir para a
democratizagdo do acesso aos bens culturais, e, zelar pela memdria patrimonial material e
imaterial, seja esta arqueologica, arquitetonica, historica, entre outros.

Os contratos e vinculos de todos integrantes da equipe do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO séao geridos pela URCA. Alguns coordenadores sdo professores cedidos ao GeoPark
para trabalhos sem remuneracgéo e que se constituem como projetos de Extensao para sua Carga
Didatica Semanal.

Na estrutura de apoio a gestdo, existe o conselho consultivo e o comité cientifico. O
Conselho Consultivo do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO foi renovado em 2017,
validando os representantes das instituices do terceiro setor, poder publico municipal, estadual e
federal e iniciativa privada, que tém parceria firmada. Por sua vez, o Comité Cientifico esta em
processo de reconstituicdo e serd formado por pesquisadores da URCA e de outras instituicdes
de pesquisa do pais e fora dele.

Vale destacar que o Araripe GeoPark Mundial da Unesco conta com uma rede de
parceiros no territorio que colaboram de forma mais efetiva nas acfes desenvolvidas. Isso esta
sendo buscado através de um novo formato de parceria, desenvolvido em 2017, onde o termo de
parceria apresenta mais claramente os itens de partida e contrapartida a serem firmados. Estes
parceiros compreendem desde instituicdes do terceiro setor, poderes publicos e iniciativa privada.
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Documentos precedentes deram suporte a elaboracdo deste planejamento estratégico:
planejamentos estratégicos anteriores, documento gerado pela consultoria Personal (2014), um
trabalho encomendado pela Secretaria das Cidades do Estado do Ceard; os novos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que se baseiam nos oito Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM), determinados pela UNESCO em 2015 como parte da Agenda 2030; a andlise das
acdes nos ultimos anos pela equipe Araripe GeoPark Mundial da UNESCO e o documento de
avaliagcdo dos Geoparks da Global Network Geoparks (GGN).

Desde a sua criacdo, houve um grande avanco e amadurecimento, tanto da equipe
gestora do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO/ URCA, quanto das equipes colaboradoras do
governo do Estado do Ceara, sobre a gestdo do GeoPark Araripe, o que dirimiu diversos pontos
pendentes apontados nos planejamentos estratégicos anteriores. Tudo o que sera apresentado
neste planejamento estratégico foi revisto e atualizado nas reuniées da equipe que ocorreram em
Janeiro e Fevereiro do corrente ano, portanto, segue o planejamento estratégico do GeoPark
Araripe para o periodo 2018-2021.

4.1 NORTEADORES ESTRATEGICOS

A missdo do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO é€ relacionar pessoas com 0 seu
territorio, agregando elementos de pertencimento e identidade com os patriménios do Cariri, na
perspectiva do desenvolvimento sustentavel com melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Por sua vez, a visao é a de protagonizar a integracdo e o desenvolvimento territorial de
forma sustentavel. Por fim, os valores consideram o publico interno (a equipe do GeoPark
Araripe/lURCA, que inclui o Governo do Estado do Ceara) e externo (parceiros e a sociedade
como um todo), a saber:

e Respeito ao patrimonio natural e cultural,
Competéncia técnica e profissionalismo;
Participacéo e gestao compartilhada,
Incluséo social e acessibilidade;
Desenvolvimento sustentavel;

Conduta ética;

Inovagéo;

Protec&o do ambiente;

Qualidade dos servigos e infraestrutura

4.2 ANALISE DE CENARIOS

No planejamento estratégico a analise de cenarios é de suma importancia para a vida de
uma organizacao. A andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Oppotunities e Threats), que na sua
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traducdo é forca fraqueza, oportunidade e ameacga, € uma técnica utilizada para a gestdo e o
planejamento das empresas.

Perceber as caracteristicas internas e externas do sistema que se encontra, torna-se
necessario para a tomada de decisdes. A andlise SWOT é uma dessas ferramentas que
proporcionam a visao geral de como esta sua empresa. Para Oliveira (2007, p. 37) a analise
SWOT pode ser definida como:

Ponto forte é a diferenciacdo conseguida — variavel controldvel — que proporciona uma
vantagem operacional no ambiente em que estéa inserido.

Ponto Fraco € a situacdo inadequada— variavel controlavel — que lhe proporciona uma
desvantagem operacional no ambiente empresarial.

Oportunidade € a forca incontrolavel, que pode favorecer sua acao estratégica, desde
gue conhecida e aproveitada, satisfatoriamente.

Ameaca é a forgca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria obstaculos a sua acao
estratégica, mas que podera ou ndo ser evitada, desde que reconhecida em tempo habil.

A andlise SWOT foi estruturada tendo como norteador os cinco temas indicados pela
GGN e UNESCO e a sua relagdo com a estrutura administrativa atual do Araripe GeoPark
Mundial da UNESCO incluindo as coordenacdes:
) GEOLOGIA E PAISAGEM (Geoconsevacao);
) ESTRUTURA ADMINISTRATIVA (Reitoria, Superintendencia, Diregcdo Executiva);
) INFORMACAO E EDUCACAO AMBIENTAL (Comunicacio e Geoeducacio
Ambiental);
IV)  ECONOMIA REGIONAL SUSTENTAVEL E GEOTURISMO (Desenvolvimento
Territorial Sustentavel e Geoturismo).

ECONOMIA REGIONAL SUSTENTAVEL E GEOTURISMO (Desenvolvimento Territorial
Sustentavel e Geoturismo)

PONTOS FORTES

Grande diversidade e produgdo de artesanato nos municipios do territério, os quais, muitas vezes, usam
elementos da geodiversidade como matéria-prima

Existéncia de fortes parceiros, organizados em associacdes, corporacdes e outras entidades no territério para
promogédo do desenvolvimento territorial sustentavel

Oferta gastrondmica regional diversificada

Diversidade de organizagfes sociais e governamentais, atuando no territorio;

Existéncia do aeroporto Orlando Bezerra de Menezes, em Juazeiro do Norte, territério do Araripe GeoPark
Mundial da UNESCO com uma significativa oferta de voos para todas as regides do Brasil e conexdes
internacionais

Presenca de uma boa malha rodoviaria dentro do territério, a qual passa por melhorias importantes, como a
rodovia que interliga os municipios do Crato, Nova Olinda e Santana, passando pelos Museu de arqueologia,
Museu de Santana e geossitios Ponte de Pedra, Pedra Cariri e Pontal de Santa Cruz

Nos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha ha boa oferta de hotéis e pousadas, 0s quais apresenta
melhorias em quantidade e qualidade

Existe um grande potencial turistico associado a riqueza e diversidade dos recursos naturais e culturais no
territorio

Existe um grande potencial ao turismo cientifico no contexto da geologia, paleontologia, geomorfologia e da
arqgueologia, além de diversos ramos das ciéncias humanas, como a Histéria e as Ciéncias Sociais
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Potencial mercado para a pratica do turismo sustentavel, com destaque para o geoturismo (geossitios), o
ecoturismo, o turismo de aventura e o turismo comunitario, aliados ao desenvolvimento sustentavel do territério

Existéncia de profissionais (guias) e organiza¢bes qualificadas para o atendimento a demanda turistica da
regido

PONTOS FRACOS

Pouco envolvimento dos atores da gastronomia e do artesanato regional, para o fortalecimento e eficiéncia na
oferta de servicos turisticos

Pequeno numero de industrias da regido que apostam na certificacdo ambiental

Pouca conscientizacao dos gestores dos servicos para melhoria da qualidade e bom atendimento

Poucas agbes no territorio conciliando as novas tecnologias e o “saber fazer” artesanal que permitiria a inverséo
do fendmeno de abandono das tradicfes artesanais

Escassez de avaliacdes sistematicas dos visitantes (contagem dos visitantes, perfil do turista, satisfacdo do
visitante, etc.)

Apesar das melhorias, ha deficiéncias de infraestrutura e de outros componentes das atividades turisticas, o
gue pode desmotivar turistas que sejam atualmente atraidos pela divulgacao do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO

Auséncia de centros de informacado turistica nos municipios do territério do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO, com excecao da sede municipal de Nova Olinda

Acessos a alguns geositios de areas rurais em condicdes deficientes

Reduzida oferta de programas/pacotes turisticos

Rede de transportes publicos deficiente, em especial com passagem pelos pontos de interesse turistico

Baixa oferta de material de divulgacgéo turistica para distribuicdo em centros de informacao, museus, aeroportos,
hotéis, sede das UCs, feiras nacionais e internacionais sobre turismo, etc.

OPORTUNIDADES

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO contribui para o aumento do IDH dos municipios envolvidos e tem
potencial de melhorar, dentre outros aspectos, o rendimento econdémico das familias

Possibilidade de estabelecer parcerias com instituicdes especificas na producédo e distribuicdo de produtos
regionais e ecoldgicos

Ha a possibilidade do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO promover o empreendedorismo local

Crescente interesse no turismo cientifico

Inser¢do do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO nas politicas de desenvolvimento turistico do Estado do
Ceara, as quais estao sendo implementadas neste ciclo (2017-2019)

Amplas possibilidades de diversificar produtos e oferta turistica local

Possibilidade de reduzir a sazonalidade do turismo local, garantindo uma estabilidade para os diversos setores
econdmicos

O Araripe GeoPark Mundial da UNESCO pode tornar-se referéncia nacional nas atividades do turismo
sustentavel, incluindo o geoturismo, o turismo cientifico, de aventura, rural, comunitarios e o ecoturismo;

Crescente sensibilizacdo mundial dos turistas para os “saberes e sabores da terra”;

Possibilidade de captar fluxos turisticos de outras regides proximas e contribuir também para o crescimento de
outras, com énfase no estado do Ceara

A insercéo deste territdrio na Rede Global de Geoparques e Rede Latino Americana, agora como um projeto
UNESCO, possibilita uma maior divulgacédo da regido nas esferas internacional, nacional e regional, para além
de potencializar investimentos financeiros publicos e privados na area do turismo

AMEACAS

A informalidade de alguns produtores regionais pode inviabilizar a utilizacdo dos produtos nos circuitos
comerciais e de divulgacdo promovidos pelo Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

O contexto de dificuldades financeiras em alguns segmentos do territério e suas implicacbes para o
desenvolvimento, com baixo poder aquisitivo, falta de instrucéo e conhecimentos, etc.

Escassez de técnicos com formacado profissional adequada para receber um turista exigente (eventualmente
estrangeiro que nao fala portugués)

Restrita promocéo e investimento turisticos do Governo do Estado do Cearé e Governo Federal na regido;
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| Imagem pouco atrativa, do ponto de vista do marketing turistico, do que é a realidade no interior do Nordeste; |

3.30BJETIVOS ESTRATEGICOS POR SETOR

Aumentar a integracdo entre as instituicdes parceiras do territério

Finalizar o mapeamento das iniciativas culturais com possiveis afinidades com o
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO (dentro e fora do territorio) e estabelecer uma
maior proximidade com artistas e grupos artisticos — artes plasticas, audiovisuais,
musicais, artesanato

Promover acdes pontuais de incentivo a cultura

Incentivar a producéo artesanal

GeoCultura

Incentivar e documentar as narrativas tradicionais e oralidade

Promocao de produtos culturais

Incentivar a cadeia da economia cultural, criativa e solidaria

Incrementar as acdes turisticas/educativas com elementos culturais, por exemplo,
incluir totens com informacdes culturais em cada geossitio

Inserir os museus e centros de interpretacdo nos programas estaduais e nacionais de
museus e fortalecer o trabalho museolégico

Colaborar com os Geoparks aspirantes no pais que procurarem o0 apoio

Contribuir na promocéo, organizacdo e dinamizacdao turistica do territério

Contribuir com a formac¢é&o dos recursos humanos que comp8em a rede turistica do
territério dentro da logica da sustentabilidade

Desenvolvimento

Elaborar e implementar um plano de marketing

Territorial Sustentavel e
GeoTurismo

Promover a disseminacédo dos ODS da agenda 2030 entre parceiros e promover
acOes para o atingimento destes objetivos por empresas publicas e privadas

Valorizar e apoiar produtos e servigos inovadores e criativos, a priori, através do
projeto GeoProdutos

Identificar formas de logistica reversa para residuos eletro eletrénicos (REE)

Desenvolver acbes de melhoria da qualidade dos servicos e produtos turisticos

Criar irodutos e serviios turisticos seﬁundo a necessidade de demandas

Melhorar a comunicacéo interna e externa do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Expandir e consolidar as ferramentas web (inclusive redes sociais) como principal
plataforma para comunicac¢éo das a¢fes do Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Melhorar a interlocu¢cdo com a midia local, nacional e internacional; e sobretudo com
a GGN-UNESCO

Comunicacéo

Planejar e colaborar na organizagéo de eventos, comemoracgées, recepgoes,
entrevistas coletivas e individuais

Coordenar e supervisionar a identificacéo visual do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO Araripe e o0 padrdo de editoracdo das midias da instituicdo

Criar e gerenciar um banco de dados e imagens, devidamente autorizadas mediante
termo de cesséo

Planejar acdes de formacéo na area da comunicacao
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4.4 PROJETOS ESTRATEGICOS

Neste item serdo apresentados 0s projetos por setor que devem ser cumpridos nos

préximos quatro anos.

Elaboragdo do programa de disseminacéo da geociéncias

Permanente a partir
FEVEREIRO 2019

Implementacdo do programa de disseminacgéo das

g Permanente
geociéncias nas escolas
p di inacso d Planejamento e capacitacdo dos professores do ensino Permanente
romover a disseminacao das fundamental para educacdo em geociéncias
geociéncias para a sociedade e suas Elaboracdo de materiais didaticos interpretativos para apoio a
relagbes com as questdes ambientais e & - P P P Permanente
culturais aulas e saidas de campo
Elaboracgéo e execugdo de uma Exposicao fotografica com o
- JULHO 2019
tema da Geociéncias
“Talhado Cariri" (produgao fotografica, edicdo, montagem e Até Dezembro de
circulacdo). 2018
Implementar o projeto Farmacia da Leitura no territério AGMU Permanente
Incrementar as agdes turistico-educativas | Planejamento para capacitacéo de gestores, trade turistico,
do territério com elementos da entre outros profissionais interessados em geociéncias e Permanente
geociéncias geoparqgues (teoria e pratica)
Implementagéo do levantamento fotografico dos casardes
rurais e divulgacao dos resultados através de livro, exposi¢éo JULHO 2019

e fotografica

Promover o resgate “geocultural”

Catalogacéo da terminologia popular ligada a Geologia do
territério

JANEIRO 2021

Realizacdo de projeto relacionado ao uso da pedra cariri na
construcao civil na regido

JANEIRO 2020

Trazer melhorias técnicas as producgdes

Realizar capacitacédo para producéo artesanal com a pedra

artesanais relacionadas com a - Permanente
i ) cariri
geodiversidade
Apoiar projetos de novos geossitios Elaboragdo do inventario dos novos geositios: JULHO 2020

Caldeirdo da Santa Cruz e Santa Fé
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AcOes prioritarias da Coordenacdo de Geocultura

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Aumentar a integracdo entre as
instituicGes parceiras do territorio

ACOES PRIORITARIAS

Promocéo e organizacéo de reunides integradas com comunidades e

atores do territorio para levantar questdes culturais

Permanente

Integracdo em redes sécio-culturais no territério

JANEIRO 2021

Finalizar o mapeamento das
iniciativas culturais com possiveis
afinidades com o Araripe GeoPark

Mundial da UNESCO (dentro e fora | Implementag¢éo de um sistema de registro e documentagéo Permanente
. S : (Sempre em
do territorio) e estabelecer uma continuada das iniciativas culturais do territdrio Janeiro)
maior proximidade com artistas e
grupos artisticos — artes plasticas,
audiovisuais, musicais, artesanato
Diversificagdo e ampliacdo da oferta de oficinas culturais (8 oficinas no
R Permanente
total e 4 minicursos)
~ . Realiza¢édo de exposicdes e material impresso(4 eventos no total) Permanente
Promover ac¢des pontuais de
incentivo a cultura . o SN e Permanente
Planejamento e realizacéo de vivéncias fotogréaficas (anual)
Organizacdo de um acervo de video e audiovisual Inicio JULHO 2019
g G Permanente

Revitalizagdo do Museu da Lira Nordestina

JANEIRO 2020

Ampliacao da comercializagéo dos materiais produzidos pelos

Incentivar a producao artesanal artes30s da Lira Nordestina Permanente
Ampliagdo do material xilografico e estimular aumento de oferta de
; Permanente
produtos artesanais
Incentivar e documentar as MobilizacZo de iniciativas GRIO (com repente, cantoria e cordel).
. S . (4 eventos de cordel; 4 rodas de conversas; Langcamento e impressao Permanente
narrativas tradicionais e oralidade :
de novas tiragens da HQ)
Promocao de produtos culturais Promocéo de Cordel (4 eventos no total) Permanente
Incentivar a cadeia da economia Promocéo de Festivais, feiras, viradas culturais, etc (4 apresentacdes
totais no Palco Sonoro da URCA, 4 festivais de Musica e 4 Permanente

cultural, criativa e solidaria

terreiradas)

Incrementar as a¢des
turisticas/educativas com
elementos culturais, por exemplo,
incluir totens com informacgdes
culturais em cada geossitio

Ampliagdo do arquivo iconografico

Elaboragdo do Plano Museoldgico e Museografico do Museu de
Paleontologia de Santana do Cariri

JANEIRO 2020

Inserir os museus e centros de
interpretacdo nos programas
estaduais e nacionais de museus e
fortalecer o trabalho museoldgico

Participacdo nos encontros estaduais dos museus

Participacdo ativa has semanas nacionais dos museus

Permanente
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COMUNICACAO

AcdOes prioritarias da Comunicacéo

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROJETO/ ACAO

Melhorar a comunicacao interna e externa do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Ampliacdo da rede de parceiros na area da comunicagéo,
principalmente radios e TVs

INICIO 2018

Melhoramento do receptivo de atendimento ao turista com
capacitagdo em outras linguas

JULHO 2019

Expandir e consolidar as ferramentas web
(inclusive redes sociais) como principal
plataforma para comunicagéo das acdes do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO

Organizacdo de planos institucionalizados e padronizados
para disseminacédo de informag6es das atividades e
eventos em redes sociais

JANEIRO 2019

Organizacéo de um banco de dados com os contatos dos
veiculos de comunicacéo local, nacional e internacional

FEVEREIRO 2019

Melhorar a interlocugdo com a midia local,
nacional e internacional; e sobretudo com a
GGN-UNESCO

Elaboragdo de um plano de Midia para divulgagéo

para os integrantes da rede GGN

estruturada das informag@es certas nos veiculos PERMANENTE
adequados
Apoio e implementacdo do plano de marketing elaborado JUNHO 2019

Organizacdo de um banco de dados com os contatos dos
Geoparques da GGN

JANEIRO 2019

Padronizacao das formas de envio de informacdes para
0s canais de comunicag¢do da GGN

JANEIRO 2019

Planejar e colaborar na organizagéo de
eventos, comemoragodes, recepgoes,
entrevistas coletivas e individuais

Promocao do festival de video “Curta GeoPark”

JANEIRO 2020

Coordenar e supervisionar a identificacéo
visual do Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO Araripe e o padrédo de editoracao
das midias da instituicéo

Padronizacado das formas de comunicacéo da marca por
todos os setores e parceiros

FEVEREIRO 2019

Criar e gerenciar um banco de dados e

Realizacdo de pesquisa das normas e regras para cessao

imagens, devidamente autorizadas mediante de imagens para criacio e manutencao de imagens Permanente
termo de cessdo
. ~ ~ ; Realizacéo de cursos de capacitagdo com os bolsistas Permanente
Planejar acbes de formacao na area da
comunicagao . .
¢ Estabelecimento de regras e compromissos JUNHO 2019
Tornar o GeoPark mais conhecido em outras x .
Mapeamento dos eventos e reunido com 0s parceiros Permanente

regibes e atrair mais visitantes

4.5 IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A efetiva implementacdo do planejamento estratégico envolve colocar em pratica o plano
de acdo proposto a partir de projetos estratégicos. O gerenciamento das acfes e controle de
prazos preestabelecidos foram determinados pelos coordenadores, estagiarios e a direcdo do
Araripe GeoPark Mundial da UNESCO, responsaveis pelo processo. Pequenos ajustes poderao
acontecer no plano inicial devido as possiveis mudancas nos ambientes internos e externos.
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A etapa de monitoramento e avaliacdo é essencial ao planejamento estratégico, embora
muitas vezes ndo seja levada em consideracdo ou ndo seja executada com muito rigor. Consiste
em acompanhar e avaliar a execucdo da estratégia planejada para o Araripe GeoPark Mundial da
UNESCO, envolvendo a coordenacao das pessoas e dos recursos.

O monitoramento e avaliacdo do plano de acao e realizacdo dos projetos do GeoPark
Araripe deverao ser realizados com base nos indicadores de realizacdo/desempenho na ocasiao
das reunibes gerais mensais ordinarias, bem como em reunides setoriais extraordinarias. Para
tanto, sera necessario cumprir algumas atividades especificas de avaliagdo e controle:

* monitorar o desempenho de pessoas e setores pela coleta de dados de desempenho

através dos relatérios setoriais e fornecer feedback a equipe, sobre seu progresso e

desempenho;

* identificar se os resultados estao consistentes com os objetivos propostos;

 executar agdes para corrigir problemas.

Havendo variacbes de execucdo, o que € normal, podera ser necessario 0
replanejamento em determinados momentos. Essas variacbes podem afetar a duracdo das
atividades, a disponibilidade dos recursos e acarretar riscos ndo esperados.

31



m (S

Organizacio . Araripe
das Nagdes Unidas - Geoparque
para a Educagdo, . Mundial da
Ciéncia e Cultura . UNESCO

GOVERNO DO ESTADO DO CEARA
UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI — URCA
GLOBAL GEOPARKS NETWORK -GGN
GEOPARK ARARIPE MUNDIAL DA UNESCO

4 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico vem acrescentar a gestdo, informacoes
internas e externas para que tanto a alta geréncia quanto os colaboradores
possam orientar sua atuacao diante do campo do territorio, fazendo que se
tomem atitudes proativas perante suas dificuldades.

Este é um grande desafio da gestdo, que precisa gerenciar 0S processos
e projetos para conseguir cumprir com eficiéncia todas as estratégias
necessarias para que o Araripe Geopark Mundial da Unesco consiga cumprir o
seu papel no desenvolvimento Regional Sustentavel no Territério.

Para se concretizar o planejamento estratégico, todos precisam estar
juntos neste projeto com persisténcia e esforco, buscando apoiar a gestdo e
monitorando as a¢lOes para que estas ndo se desviem dos objetivos tracados
neste plano.

Os pontos fortes devem ser utilizados para amenizar os pontos fracos e
permitir que as oportunidades sejam aproveitadas em todo o seu potencial.
Este ndo € o primeiro planejamento estratégico elaborado pela equipe, por isso
gue ja se permite uma familiaridade com o processo e uma maior relagdo com
a realidade da gestao que se apresenta. Entretanto, a busca pelo cumprimento
do planejamento é continua e precisa ser aprimorada cada vez mais.

O Araripe Geopark Mundial da Unesco foi reconhecido pela Rede Global
de Geoparques em 2006 e desde entdo vem sendo gerido pela Universidade
Regional do Cariri. Em anos de desenvolvimento do projeto muitas acbes e
conquistas foram promovidas no Territorio, mas muito ainda podera ser
realizado tendo em vista o potencial da regido e da equipe que compde a sua
gestao.

A estrutura de gestdao tem sido repensada e se adequado as
necessidades e realidades do contexto onde esta inserido. Tem se tornado
cada vez mais tranquila a administracéo dos recursos financeiros e das acoes
gue movem o dia a dia da instituicdo. O acompanhamento das ac¢bes do
planejamento estratégico € que precisa ser mais trabalhado, mas é um
processo que esta sendo construido com muita eficiéncia pela atual equipe.

A aproximagcdo com 0 setor publico e privado, parceiros presentes nas
decisbes do Araripe Geopark Mundial da Unesco, tem se intensificado e se
tornado essencial para o cumprimento da missao pretendida para o territério.
Podemos citar como exemplo a eficiéncia na preservagdo do patrimonio
geoldgico, cultural e ambiental que tem sido possivel por meio das diversas
acOes desenvolvidas pelos Coordenadores.

Este trabalho se encerra com a certeza que cada vez mais 0 Araripe
Geopark Mundial da Unesco poderd contribuir para o desenvolvimento do
territério, um trabalho construido ao longo dos anos e com a participacdo de
todas a comunidade do territério.
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