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Apresentacao

Em 1986, a Universidade Regional do Cariri se tornou a primeira
Universidade da Regido do Cariri cearense. Ao longo desses 33 anos, suas
trabalhadoras e trabalhadores vem atuando na formagdo de profissionais
comprometidos com a cidadania, a melhoria da educagdao e o desenvolvimento
regional. Esse é um bom momento para ampliar o nosso potencial, redefinir caminhos
e implementar novos projetos em consonancia com os desafios de uma sociedade
globalizada.

Hoje, caminhamos para a convivéncia articulada em rede, onde processos
culturais, politicos e sociais, em niveis local e global, estdao cada vez mais entrelagados.
Nossa experiéncia é cotidianamente repartida por desafios identitarios e demandas
crescentemente singulares que exigem conhecimento, capacidade de compreender o
outro e, sobretudo, predisposi¢do para enfrentar os conflitos coletivamente.

E hora de superar as nossas inconsisténcias, garantir a estabilidade dos
sistemas e sofistica-los, de enfrentar o amadorismo e a burocracia que engessam o
desenvolvimento da Universidade. O cenario nacional politico-econémico e
sociocultural também nos impde a necessidade de fortalecer o compromisso com a
Democracia, com a ética e com os valores mais positivos da condigdo humana.

Neste Plano de Gestdao, anunciamos as ideias, as metas e 0s meios que
viabilizardo o nosso desejo de construir coletivamente uma Urca mais plural, inclusiva

e democratica, nos proximos quatro anos.
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Nossos principios

Em uma administracdo em rede enfrentamos as divergéncias de forma
negociada, em busca da unidade na adversidade. Essa qualidade na convivéncia entre
as pessoas € adquirida com um modelo organizacional que prioriza as pessoas e nao os

cargos, que viabiliza o apoio emocional, intelectual, espiritual e econdmico e a

democratiza as informacgdes por via eletronica.

A Pluralidade:

A Universidade é um espago de convivéncia de varios grupos e, por isso, a
producdao do conhecimento deve considerar a voz e garantir o respeito as ideias e
posicdes de todos e todas. Deve também compatibilizar projetos institucionais de
desenvolvimento regional, preservagdao ambiental, preservacdao do patrimonio natural

e cultural do Cariri, primando por agdes de sustentabilidade econémico-social

A Inclusao:
A Universidade deve incluir, acolher e garantir as condi¢cbes de acesso e
permanéncia de diversos sujeitos, conforme suas identidades e necessidades

especificas. Deve ser um espaco aberto aos grupos historicamente excluidos,

viabilizando a realizagdes dos sujeitos como cidadaos.

A Democracia:

A Universidade deve garantir a participa¢ao da comunidade académica na
reflexao sobre os desafios, nas tomadas de decisdes e no gerenciamento de recursos.
Deve defender os principios constitucionais democraticos no ensino e na produgao do

conhecimento, garantir a liberdade de aprender e ensinar e preservar a autonomia

universitaria.

Articulando os conceitos académicos de democracia e de administragao
transparente, vislumbramos para a URCA um maior amadurecimento institucional.

Acreditamos que as pessoas que estdo a frente dos departamentos e demais orgdos
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colegiados da nossa Universidade possuem competéncia suficiente para construir uma

nova forma de gerir a nossa instituigdo.

Nossa proposta é dinamizar e compartilhar responsabilidades, estimulando
a confianga, empatia, contribuicdo espontanea, complementaridade e reciprocidade
entre os membros da comunidade. Com isso, esperamos ampliar ¢ capital social de
cada um e dinamizar as suas redes de relagdes e intercambios internos e externos em
beneficio desta Instituicao.

Mas, precisamos humanizar os relacionamentos e ampliar os cuidados de si
e do outro sem perder o rumo de nossas obrigacdes. No dia a dia académico é
fundamental a indissociabilidade entre o ensino-aprendizagem, pesquisa, extensdo,
inovacao tecnoldgica e social inclusiva. Para isso, propomos conceitos, métodos e
ferramentas que viabilizam agdes de inovagdo, descentralizacdo, modernizacdo,
colaboracdo, comunicag¢ado e avaliagdo em consonancia com o desenvolvimento de um

Pais socialmente justo.

Objetivos

Objetivo Geral: Cumprir e fazer cumprir os deveres institucionais da URCA,
considerando a sua natureza de Entidade Estadual de ensino superior, publica, gratuita
e de qualidade, voltada a uma comunidade constituida por docentes, servidores
técnico-administrativos e estudantes que possuem interesses comuns e também
especificidades no ambito da academia, assegurando-lhes participacao democratica, a

pluralidade de ideias e meios de inclusao.

Objetivos especificos:

e Expandir com qualidade e inclusao

e Primar pelo bem-estar da comunidade académica.
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e Formar integralmente profissionais comprometidos com a sociedade, a Etica,

os interesses publicos, a producdo de conhecimento critico e inovador;

e Respeitar a diversidade, heterogeneidade e pluralidade de ideias;

e Defender a Universidade como espago laico e apartidario;

e Lutar pela preservagao do Patrimdnio Cultural e Natural;

e Luta pela Universalizagdo e democratizagdo do ensino publico superior, do
Desenvolvimento regional e nacional e com qualidade da vida humana;

e Defesa da plena liberdade de ensinar, aprender, pesquisar e divulgar o
conhecimento, o saber e a arte,

e Garantir o pluralismo de ideias e de concepg¢des pedagogicas;

e Defender a gratuidade do ensino;
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Eixos de Atuagao

Este Plano de Gestio estd articulado em 8 (oito) eixos nos quais
apresentamos programa e projetos que norteardo 0s passos para a gestao
universitaria participativa. O Plano foi construido a partir das contribuigées de varios
parceiros da comunidade académica e da consulta aos seguintes documentos:
Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), Projeto Pedagogico Institucional
(PP1) da Universidade Regional do Cariri, Relatério da Comissao Propria de Avaliagao
(CPA) e as dez dimensdes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior
(Sinaes); Relatério de Desempenho de Gestdao da URCA (2016/2017), e a legislacdo
estadual interna e externa a URCA sobre politicas publicas para o ensino superior.

Com base no exame e na critica desse material, construimos o conjunto de
acoes integradas que visam a qualidade de vida da comunidade da Urca, a
administracdo em rede, agdes de promogdo estudantil, ensino de graduagdo e pos-
graduacdo e extensdo, os processos de internacionalizagdo e de desenvolvimento

regional.
EIXO 01 - Pessoas, qualidade de vida e humanizagao

Objetivos: Valorizar as pessoas como o bem mais importante da Universidade. A URCA
é feita por pessoas. E por elas e para elas que a Universidade existe. Dai a necessidade
de potencializarmos as habilidades e competéncias de servidores, alunos e docentes
investindo permanentemente no seu desenvolvimento profissional e ampliando suas

qualificacdes para o bom exercicio de suas atividades.

1. Programa Humaniza-URCA

Programa interdisciplinar para a criagdo de um espago humanizado de convivéncia
(sala com equipamentos, estagiarios, professores) que priorize o acolhimento, o
suporte emocional e psiquico dos servidores e técnico-administrativos tendo a frente o
NIAS - Nucleo Interdisciplinar de Apoio ao Servidor.

Acoes:
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% Pretende a observincia das necessidades de salide dos funciondrios com a
proposi¢ao concreta de agoes;

*+ Melhoria das condigdes de trabalho, redugdo de riscos ocupacionais, estimulo as
praticas sauddveis e assessoria administrativa para melhor adequagio do
trabalho de cada servidor;

% Criagdo de uma agenda anual de atividades com oficinas, organizagdo de
atividades de lazer, prevengdo e suporte a depressao, preparacao de servidores
para a aposentadoria;

** Revisdo da tabela salarial do PCCV dos Servidores técnico-administrativos.

%+ Estabelecer uma politica de contratagio de servidores e/ou qualificagdo dos ja
existentes conforme as necessidades curatoriais como conservagao,
documentagao, museografia e atividades educativas;

% Propor um Plano de Capacitagio de Recursos Humanos (PCRH) para os

municipios da regido do Cariri.

2. Programa: Assédio, nao!

Programa permanente de prevencdo das praticas de assédio dentro da universidade
visando combater de forma intransigente a violéncia, tanto fisica quanto psiquica,
moral e sexual, além de promover a dignidade humana, os direitos fundamentais, a
qualidade de vida e as boas praticas no ambito do ambiente académico em todos os
Campi.

Acoes:

*+ Cria¢do de um ndcleo interdisciplinar com apoio juridico e psicolégico as vitimas,
que atue na apuragao de denuncias;
% Elaboragao de campanhas antiassédio dentro da universidade;

*+ Suporte e ajuda nos encaminhamentos institucionais para a resolugdo dos casos.

L T,
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3. Programa QualificaServ

Programa de capacitagdo planejada e formagdo permanente em areas especificas da
atuagdo profissional e com ampliagdo para oportunidades de emopreendedorismo,
gestdo publica e qualidade no atendimento.
Acoes:
% Luta pela implanta¢do de um nicleo da Escola de Gestdo Publica do Estado do
Ceara na URCA, com participagao de servidores;
** Ampliagdo de cursos de formagdo de curta duragdo e cursos [ato sensu;

% Luta pela criacdo de uma turma de Mestrado Interinstitucional articulado com a

area de interesse de formagdo para servidores.

4. Projeto URCA Segura

Projeto de investimento em seguranca dentro da universidade através de acdes
preventivas e integradas entre esta e o poder publico.
Acdes:
% Criacdo de um plano estratégico que avalie as condi¢cbes de estrutura e
seguranga nos campi;
% Avaliacdo quanto as condigdes de trabalho de servidores em area de risco;
% Elaboragdo de um projeto de seguranga interna dos espagos e do patriménio da
universidade;

% Criacao da CIPA (Comissao Interna de Prevengdo de Acidentes).

5. Projeto de criacdao do Departamento de Gestao de Pessoas

O projeto pretende transformar a DIPES em drgdo de gestdo de pessoas para
desenvolver programas permanentes de convergéncia dos interesses individuais com
os da universidade, a exemplo: preparagao dos servidores que estao prestes a se

aposentar; recepgao dos servidores que ingressam; integracdo e socializagdo dos
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servidores; oferta de projetos de motivacdo e desenvolvimento profissional e pessoal;

motivagdo para praticas, habitos e agbes saudaveis.

EIXO 02 - Gestao, planejamento, modermni: i ' -
participacao

Objetivos: Aperfeicoar a administragdio da URCA, implantando mecanismos de
participagao, visando o melhor cumprimento de suas basicas fungdes de ensino,
pesquisa e extensdao. Propomos novos meios para o planejamento, a gestdao e a
avaliacdo, pensados como norteadores para as definigdes das micropoliticas a serem
adotadas, assim como, para as tomadas de decisdes cotidianas de todos os que fazem

a gestao académica e administrativa da URCA.

1. Programa Gestao Plural

O programa Gestao Plural pretende realizar uma ampla readequacdo das agdes de
gestdo dentro da universidade com o objetivo de tornar os processos menos
burocraticos e mais transparentes, tendo como ponto de partida uma gestao em rede
de compartilhamento de agoes, planejamento integrado e participagdao da comunidade
académica nos sistemas de distribuicdo or¢camentdria e estabelecimento de
prioridades. O programa pretende avancgar, melhorar e otimizar as a¢des de gestdo da
URCA.
Acoes:
¢ Criar e implantar um Conselho de Acompanhamento e Monitoramento de
Execucdo Financeira (com membros eleitos dos segmentos da comunidade
universitaria) enquanto se aguarda a aprova¢ao do novo estatuto, que devera
dispor sobre a existéncia de um conselho para a Fundacdo Universidade Regional
do Cariri com essa natureza;

% Criar um regimento interno para o CONSUNI e revisar o regimento do CEPE;

——
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<+ Modernizagdo e otimizagdo dos procedimentos administrativos, de forma a

.
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simplificar e qualificar as acbes administrativas; elaboracdo de rotinas
administrativas com procedimentos 4&geis, adequando a legislagdio da
universidade para esse fim.

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI — para o periodo de
2022 a 2026, com antecedéncia e ampla participagao de todos os segmentos da
comunidade universitaria;

Incremento da informatizacdo dos diversos orgaos da Administragdo Central
através da melhoria dos sistemas de informagao existentes ou da implementagao
de novos;

Retomada do processo da Estatuinte com a avaliacdo das ag¢des ja iniciadas com
vistas a revisdo da legislacdo de Resoluc¢des, Regimento e Estatuto para adapta-
los as exigéncias previstas na legislagao atual;

Realizacdo de uma reforma administrativa que favoreca a delegagdo de
competéncias e a democratizagdo, que amplie a autonomia dos departamentos,
centros e pro-reitorias. Eleicdes para diretores de centro em seis meses de
gestao;

Promocdao da integracao e articulacdo entre as coordenacdes dos cursos de
graduagdo, chefias de departamentos e diregdes de centros com as pro-reitorias.
Apresentacdo anual de dados da folha, custeio e investimento no CONSUNI;
Eliminacdo da necessidade de imprimir qualquer relatorio ou documento de
arquivamento fisico e criagao de um arquivamento digital;

Criagdo de uma Comissdao de Governang¢a de Tecnologia da Informagao e da
Comunicagao — CSGTIC;

Reitoria de portas abertas: agenda permanentemente aberta para servidores,
professores e estudantes com o Reitor e Vice-Reitora;

Promover uma articulagdo eficaz da URCA com instituicdes, entidades e 6rgaos
publicos federais, estaduais e municipais que busque maior inser¢cao da

universidade na formulagao de politicas publicas;
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< Reconhecer, efetivamente, os Centros como insténcias consultivas, deliberativas
e de coordenacdo, portanto, como importantes esferas de articulacdo entre os
cursos, inclusive, do campus de lguatu e das Unidades Descentralizadas, dos
departamentos e a Administracdo Superior da Universidade;

<+ Promover um didlogo permanente com a sociedade, principalmente das regides
de abrangéncia da URCA valorizando, sobretudo, a interlocugao e parceria com
as entidades e os movimentos sociais organizados, com os artistas e demais
produtores culturais, setores produtivos e os sistemas estadual e municipal da
Educagao Basica;

<+ Implantar e institucionalizar a EDITORA DA URCA.

2. Autonomia Universitaria

Nesse tocante propomos uma indissociabilidade importante, qual seja, “planejamento-
acdo-avaliacdo”, pois além de conjurar, no limite do possivel, os riscos e as ameagas,
desconcentra poderes e divide responsabilidades que, de forma efetiva, possam ser
legalmente divididas na medida em que anima a participagdo e empodera os sujeitos
sociais que fazem a universidade, que nela laboram e/ou estudam e da sociedade na
qual ela esta inserida. Para tanto, € imperativa a desconcentragao de poderes da
Reitoria através, sobretudo, do fortalecimento dos conselhos, dos colegiados
departamentais ou de cursos e das entidades representativas dos estudantes.
Outrossim, propomos o dialogo com os mais diversos orgaos do Estado e da sociedade
civil organizada, reservando a URCA a sua autonomia académica e a luta pela
ampliacdo dessa autonomia.
Acoes:

%+ Resguardar a autonomia académica (didatica, pedagogica e cientifica) da URCA,

ASSEGURADA PELA Constituicdo Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da

Educagcdo Nacional, assim como pelos seus diplomas legais, estatuto e

regimento;
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*¢ Lutar para aumentar o escopo da autonomia administrativa, juntamente com as
outras |ES estaduais;

%* Lutar pela regulamentagdo e implementagdo da autonomia financeira de acordo
com os marcos constitucionais estabelecidos em relagio aos recursos e
financiamentos destinados as universidades, em consonancia com a
Constituigdes Federal e a Constitui¢ao do Estado do Ceara;

“* Lutar, no ambito da Associacdo dos Reitores das Universidades Estaduais e
Municipais do Brasil — ABRUEM — junto a Camara dos Deputados e ao Senado
Federal, para que a Unido participe do financiamento das universidades
estaduais e municipais através da alocagdo de recursos no valor de, pelo menos,
1/20 avos do valor liberado por aluno matriculado (custo aluno/ano ou valor)
para as universidades federais. Esses recursos sao destinados ao custeio das
universidades estaduais e municipais tendo em vista o papel central daquelas na
interiorizacdo da Educacdo Superior e, no caso da URCA, por estender seu raio de
acao e abrangéncia em cinco estados da Federagao;

%+ Envidar esfor¢os junto ao Governo do Estado para o aumento do custeio e dos
investimentos destinados a URCA;

%+ Promover o planejamento participativo da URCA com critérios de avaliacao que
atendam aqueles construidos pelas universidades estaduais no ambito do

sistema SECITEC, em conformidade com os principios propostos pela

comunidade académica.

3. Programa Valorizacdo e Institucionalizacao das UNIDADES

DESCENTRALIZADAS.

Aqui se pretende institucionalizar, definitivamente, o lugar das Unidades
Descentralizadas na estrutura da universidade, dando inicio ao processo de

transformacado dessas em Campi Avangados, possibilitando-lhes a participagado efetiva
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nas reunides dos Conselhos Superiores, concursos para professor efetivo e gestdo

democratica.

Agoes:

.
.‘0

&
"

*e

Transformagdo das UNIDADES DESCENTRALIZADAS em CAMPI com
encaminhamento ao Conselho Estadual de Educagdo do referido processo ja no
primeiro semestre da gestdo;

Elei¢des diretas para diretor das Unidades Descentralizadas em cardter de
urgéncia;

Construgdo do prédio do Campus de Campos Sales conforme previsto em PDI e
ainda ndo iniciado;

Articulagdo e luta para aquisi¢ao do terreno destinado a construgao do Campus
de Missao Velha, conforme previsto no PDI e ainda nao realizado;

Ampliagdo em carater de urgéncia das bibliotecas dos Campi Avangados;

Criacdo do programa “Administra¢do Itinerante”; elaboracdo de uma agenda de
atuagdo nos Campi a fim de levar atendimento e servigos com calendario anual
de agoes;

Realizagdo de estudo de vocagao e demanda quanto a implantagdo de novos
cursos nos Campi:

Lutar por concurso para professor efetivo de tal modo que cada Campi tenha,
num prazo de 4 anos, a0 menos 25% de professores efetivados entre seus
quadros;

Reformas estruturais nos Campi priorizando as necessidades emergenciais;
Aquisicao de, pelo menos, um transporte fixo para cada Campi;

Contratacdo de motoristas para os carros dos Campi;

Criar e equipar laboratdrios em Missdo Velha e Campos Sales conforme a
necessidade de seus cursos;

Melhoria dos laboratorios de Iguatu;

Construgao de um bloco de banheiros com acessibilidade para o Campus de

Missao Velha prevista no PDI e ainda nao iniciado.
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% Avaliagdo sobre a acessibilidade em todos os Campi para a construgdao e
adequagdo as necessidades de pessoas com deficiéncia;

% Expansdo da Rede de internet para a biblioteca e blocos;

< Acompanhamento e agilizagdo do processo de climatizacdo das salas da
biblioteca, administracdo, laboratdrios (Informatica e Biologia) e do auditério
(Missdo Velha), agdo prevista ja no PDI;

“* Melhoria da infraestrutura da casa de apoio em Campos Sales em carater
emergencial;

** Contratacao, capacitacao e qualificacdo de servidores técnico-administrativos

para os Campi onde ha demanda.

3. Comunicacdo e democratiza¢ao da informacgao

Com relacdo ao setor de comunica¢ao e informagao da URCA, historicamente um dos
mais frageis da gestao da universidade, € nossa intengao organizar e investir na sua
profissionalizacdo, promovendo uma reestruturacao adequada da Assessoria de
Comunicacao, racionalizando a distribuicdo das informagdes institucionais.

Acles:

% Diagnostico geral dos canais de comunicagao existentes na universidade, hoje,
avaliando sua eficiéncia, alcance e repercussdao tanto junto a comunidade
académica, quanto ao publico em geral.

*¢ Organizacdo da Assessoria de Comunica¢do da universidade com estrutura e
pessoal, contando com no minimo um jornalista experiente nessa area e um
servidor técnico-administrativo com competéncia em processos de
informatizacdo e TICs; estabelecimento de convénios entre a URCA e outras
instituicOes para a criacdo de um estagio voltado a comunica¢ao ligado a
assessoria;

% Requalificagdo do uso de redes sociais, perfis institucionais, jornais e ouros

produtos comunicacionais da universidade;
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Avaliar e propor a resolugdo dos problemas que tém entravado o funcionamento

da Rddio Universitaria da URCA;
Democratizacao dos usos da Radio Universitaria;

Criagdo de uma WEBTV que divulgue informagdes institucionais e atividades

académicas.

4. Modernizacao e inova¢ao em processos administrativos e
educacionais

O programa traz a pretensio de modernizar e investir em tecnologia de maneira a

desburocratizar e racionalizar os processos de informagao, educagdo e administragao.

Acoes:

*,
0’0

o
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Expansao dos servicos de Tecnologia da Informagdao para toda a comunidade
universitaria (CAMPI, CENTROS, DEPARTAMENTOS, MUSEUS, INSTITUTOS);
Implantacdo imediata do Nucleo de Tecnologias da Educagdo proposto pela Pro-
reitoria de Graduacdo com vistas a efetivacdo da Educacao a Distancia (EaD) e
implantagdo do ensino hibrido, como parte das atividades dos cursos ja
existentes e outros a serem criados, sempre amplamente debatido com a
comunidade académica;

Incentivo a criacdo de cursos na modalidade EaD por meio dos departamentos;
Criagao de um canal direto para assessorar professores no uso das tecnologias
digitais da informagao e comunicagao;

Integracao das bases de dados do sistema de informacao da URCA;

Equipar todas as bibliotecas da URCA com “Radio-Frequency IDentification” -
método de identificagdo automatica através de sinais de radio que recupera e
armazena dados remotamente através de dispositivos denominados RiFd;

Integralizagdo digital de solicitagdo de didrias, motoristas e veiculos;
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<+ Otimizacdo dos sistemas administrativos online para facilitar os procedimentos

referentes a progressdo, promocdo, portarias, estagio probatorio, atualizagdo

cadastral, dentre outros.

4.1 Infraestrutura
< Melhorar a infraestrutura de banheiros e construir novos, conforme

regulamentagdo da engenharia e construgao civil;

o’

* Reforma do Prédio do antigo galpdo, no campus Pimenta |l, para que este possa
ser transformado em dois grandes espagos para as aulas praticas do curso de
Educacao Fisica;

% Compra de material de expediente como: bolas das diversas modalidades
esportivas, material para pratica de atletismo, ginastica, lutas, esportes de
aventura, natacao, entre outras para o curso de Educacgao Fisica.

¢ Identificar, em parceria com a FUNDETEC alternativas que proporcionem a URCA
a obtencdo de recursos financeiros e humanos que viabilizem a construgdo de
espacos de melhoria qualitativa e quantitativa de nossas atividades meio e/ou
fim;

¢ Campanha, juntamente com os reitores das demais estaduais e deputados da
Assembleia Legislativa para o cumprimento do orgamento previsto na
Constituicdo Estadual, por meio de destaques a Lei de Diretrizes Orgamentarias.
Nesse sentido, se fara necessaria uma ampla mobilizagao para sensibilizar os
deputados e o governador no que tange a importancia econémica, social e
educacional das IPEES e, principalmente, da URCA;

¢ Buscar junto aos poderes legislativos emendas parlamentares que favoregam a

URCA, sobretudo, na melhoria de sua infraestrutura, a exemplo da construgao do

campus de Campos Sales;

7

% Melhoria da gestao do espaco fisico com a elaboracado de Planos Diretores para

0S campi universitarios;
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%+ Elabora¢do de um plano de emergéncia para a recuperagao prediai dos espagos

que necessitam;

% Aperfeicoamento dos planos de manutencéo de rotina, incluindo equipamentos
de uso geral;

“* Ampliagdo da infraestrutura fisica necessaria para a expansao do ensino, da
pesquisa, da extensao e do desenvolvimento tecnoldgico;

“* Apoio ao Sistema de Bibliotecas Universitarias, ampliando e reformando a
Biblioteca Central com a aquisi¢do de novos acervos para todas as unidades do
sistema;

“* Construgao de infraestrutura predial para os cursos e departamentos do Centro
de Ciéncias Biologicas e da Saude;

% Aquisicao de equipamentos, mobilidrios e materiais didaticos para atender a
demanda dos cursos, departamentos, laboratorios e setores administrativos;

¢ Incluir no projeto de climatizagao todas as salas do Campus do Pimenta |, Centro
de Arte, Crajubar e Unidades Descentralizadas;

¢ Definir e adequar os padrdes de acessibilidade nas bibliotecas com a aquisicao
de lupas eletronicas, instalagao de softwares livres especificos em determinadas
magquinas, reformas fisicas ou obtencao de equipamentos e adocgdo de
comunicagao visual especifica (sinalizagdes);

“* Fazer um levantamento dos prédios existentes e das obras em andamento com o
intento de examinar a adequagao a legislagao vigente em relagao as normas de
segurancga contra incéndios;

% Adaptacao dos diversos Campi da URCA aos imperativos de acessibilidade das
pessoas com deficiéncia requalificando o MAPP-115;

%+ Criacdo do escritdrio de projetos e engenharia da URCA;

» Concluir a reforma e ampliagdo do Campus Sdo Miguel (I Etapa) e realizar a (lI
Etapa) que inclui auditdrio e o Nucleo de Praticas Juridicas;

% Criacao do “Plano Diretor URCA-2030" - documento que apresentara o conjunto

de principios e regras orientadoras do desenvolvimento fisico institucional, a
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partir do diagnéstico cientifico manifestado pela realidade fisica e administrativa

da universidade com base na gestdo democratica e participativa da comunidade.

5. Programa URCA sustentavel e eficiéncia ensr ;o0 -

Programa de implantagdo de praticas sustentaveis na URCA que proporcione agdes de
preservacao, controle de desperdicio e conscientizagdo quanto aos cuidados com o
meio ambiente.
Agoes:
%+ Parceria com o Geopark para a construcio de uma agenda sustentdvel
destinada a universidade.;
< Implantagdao de um sistema de gestdo ambiental com a institucionalizagdo e
aplicagao da politica ambiental da URCA;

% Utilizagdo de processos eletrénicos para eliminar o uso de papel;

*

*
*

% Neutralizagdo das emissdes de carbono produzido por ocasiao dos ventos
realizados na URCA através do plantio de espécies nativas em areas degradadas
da regiao;

%+ Adequacdo e destinagdo seletiva de lixo;

< Projeto de captagao das aguas da chuva e reutilizagdo de “dguas cinzas”;

% Incentivo ao uso de energias renovaveis;

% Estimulo ao zelo do patrimdnio e adequagao socioambiental da comunidade;

% Projeto de padronizacdao LED de lampadas e controle de futuras instalagdes
num modelo sustentavel;

% Programa de eliminagao de produtos descartaveis em todos os eventos e agdes
da universidade;

% Aprimoramento dos convénios com as associagoes de catadores; ampliagao do
programa de coleta seletiva;

<+ Criar e melhorar os bicicletarios de todos os Campi;

% Adequacao dos laboratdrios quanto a guarda, uso e descarte dos reagentes;
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Criagdo do projeto PetAmigo com vistas a avaliar a situacao dos animais
presentes nos Campi e realizar junto a ONGs agbes de cuidado, controle de
natalidade e eventos de adogdo de animais;

Promover campanhas de arborizagdao de todos os Campi e seus entornos;
Promover ambientagdo com arte urbana nos espacgos de todos os Campi;
Qualificar a pintura e revestimento das paredes, portas e demais estruturas

conforme o uso e objetivo dos espacos;

EIXO 03 - Inclusao, diversidade e politica de promogao
estudantil

Objetivos: Garantir politicas de inclusdo, permanéncia e sucesso dos estudantes,

priorizando a democratizagdao do acesso a universidade. Pensamos a inclusao para

além

do aumento quantitativo dos individuos, considerando fundamentais e urgentes

a implantac¢do de politicas qualificadas que promovam o acolhimento, o respeito e a

valorizacdo da diversidade na Universidade.

1. Programa assisténcia estudantil humanizada

Programa que pretende atuar na valorizacao do estudante a fim de escutar suas

necessidades, avaliagdo de servigos prestados pela universidade e busca de melhoria

das acdes. Aqui, a PROAE cumpre um relevante papel como protagonista na

proposicao e no acompanhamento das atividades.

Implementacao de um Forum Estudantil para debater o Ensino, Pesquisa e
Extensdo e consolidar a pratica da avaliacdo discente;

Ampliacdo dos investimentos em assisténcia estudantil com énfase nos
restaurantes e Residéncias Universitarios;

Cadastro Eletronico do Estudante da URCA: base de dados com informagdes

sobre condigdes sociais e académicas para a implementacdo de todos os
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programas voltados para a assisténcia estudantil (RU, residéncia, Bolsas FECOP,
apoio a eventos, identidade, entre outros);

Projeto Ida e Volta: Articulagdo da URCA com as prefeituras e empresas para a
melhoria das condigdes e oferta de horarios especiais para estudantes que
residem em locais mais distantes;

Equipamentos de compartilhamento de bicicletas nos campi e planificagdo dos
bicicletarios;

Restaurantes Universitarios em todos os campi com atendimento humanizado,
melhoria do espago fisico e implantacdo de refeitérios, monitoramento
eletronico da oferta de refei¢Ges para dinamizar o acesso e o servigo;

Sistema permanente de avalicao dos servicos prestados ao estudante;

Integracdo com a Plataforma Moodle URCA e com o acesso de material
bibliografico das disciplinas, cursos e das bibliotecas;

Ampliacdo do Programa de Bolsas Extracurriculares ja implementado pela PROAE
com vistas ao aprendizado profissional, tecnoldgico, cientifico-cultural,
estatistico, social, econdmico e politico do estudante de cursos de graduacao;
Ampliacdo das bolsas de assisténcia e ajuda de custo para alunos
hipossuficientes;

Apoiar os programas de assisténcia estudantil visando a formagao qualificada e a
reducdo das desigualdades, reten¢ao e evasao discente;

Definir democraticamente as prioridades de assisténcia estudantil com as
representacoes discentes, assim como reavaliar os reajustes de cada beneficio
anualmente;

Implementar agdes de promogdo a saude integral de todas e todos e qualidade
de vida do discente;

Fortalecer o NIAPP (Nucleo Interdisciplinar de Apoio Psicopedagdgico), ampliar o
escopo para propiciar o atendimento aos discentes publico-alvo da Educacao
Especial (com deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas

Habilidades ou Superdotacao);
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Criagdo do Centro de Suporte Académico URCA (CSAURCA) para acolher as
demandas de sofrimento psiquico e propor encaminhamentos institucionais
através de parcerias com CAPS e outros equipamentos publicos e privados da
regidao do Cariri;

Criar um projeto-piloto de assisténcia as maes e pais com filhos na primeira

infancia.

2. Programa URCA INCLUSIVA

-
...

L]

O programa pretende a construg¢do de uma atmosfera de respeito a diversidade,
a concepgdo de instrumentos de acesso e permanéncia de grupos excluidos do
ambiente académico com respeito as diferengas e a criagdo de politicas de

ampliacdo do acesso. Destacam-se as seguintes agdes:

Criar o Férum Social da URCA a cada 2 (dois) anos com chamamento a
participagao dos movimentos feminista e de mulheres, LGBT, povos de terreiro,
negro (a), de direito a moradia, a terra, a comunicagao social, sindicatos de
trabalhadores, pessoas com deficiéncia, grupos juvenis, associacoes
comunitarias, representantes da agricultura familiar, entre outros, a fim de
sugerirem propostas que favoregam a interlocugao da gestao, o ensino, a
pesquisa e a extensao com esses segmentos;

Propor, nos Conselhos Universitarios, a discussao sobre a criagao de cotas para
pessoas Trans (Travestis e Transexuais);

Promover a prevencao e o enfrentamento ao assédio sexual, visando o combate
ao preconceito e a violéncia contra todas as mulheres (CIS e TRANS) na URCA,
acao que se coaduna com o programa Assédio, nao!

Atuar fortemente junto a sociedade civil organizada na defesa intransigente de
respeito a todas as formas de diversidade, promovendo a cultura da paz, a

negacdo dos discursos de odio e a garantia dos direitos humanos;
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Incentivar programas de monitoria remunerada para Trans e estudantes cotistas.

3. Projeto Direitos da Pessoa com deficiéncia

DPD:

Desenvolver atividades de informacdo, sensibilizacdo e educacdo sobre a

protecao e a promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia, visando a sua

efetivagdo nos termos do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia numa parceria com o

NUARC.

O
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Criar programas de capacitagao para os/as alunos (as) em areas estratégicas, tais
como: Libras, acessibilidade, Sistema Braille, audiodescrigao;

Criar uma equipe multidisciplinar para apoiar discentes da Educacdo Especial/
Inclusiva, em parceria com o Nucleo de Acessibilidade da Universidade Regional
do Cariri — NUARC;

Ampliacdo gradativa de agGes que viabilizem a acessibilidade arquitetonica da
Universidade Regional do Cariri — URCA com mapas tateis, carteiras adaptadas,
rampas de acesso, auditorio com acessibilidade de locomocgdo, adaptagado de
banheiros, sinalizagdes tateis, visuais e sonoras;

Apoiar e implementar praticas de acessibilidade atitudinal com a oferta de cursos
a servidores para atendimento a pessoa com deficiéncia. Exemplo: Lingua
Brasileira de Sinais (Libras); Tecnologia Assistiva; Sistema de Leitura e Escrita em
Braille;

Estimular projetos de ensino, pesquisa e extensao voltados para a inclusao;
Desenvolver parceiras com o Instituto Benjamin Constant (IBC), Instituto
Nacional de Educacdo de Surdos (INES), Nicleo de Educacdo Inclusiva da
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) e Centro de Inclusdo do Chile;
Implementagao da acessibilidade na comunicagdo com sites e editais acessiveis;
insercdo de legendas e janelas com intérprete de Libras para a comunidade

surda; audiodescrigao em eventos;
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** Aquisicdo de recursos necessarios para o processo de inclusdo e permanéncia de
educandos com deficiéncia: teclados adaptados; lupas; Linha Braille; outras
tecnologias necessarias;

% Apoiar e implementar cursos de formagdo para professores que auxiliem nas
mudangas metodoldgicas em sala de aula, de forma que promova a inclusdo;
cursos ofertados pelo Nucleo de Acessibilidade da URCA (cursos presenciais e
semipresenciais);

% Estimulo a introducdo de disciplinas de carater inclusivo nos cursos de
graduagao;

“+ Adesdo de acervos acessiveis para a biblioteca da URCA;

<+ Apoio a implementagdo do laboratério de praticas inclusivas e produgao de
audiolivros;

“* Monitoria para inclusdo e acessibilidade;

*» Expansao do NUARC: Implementar um brago do NUARC nas Unidades
Descentralizadas; aproximar o NUARC da Secretaria de Educacdo do Estado do

Ceara e das Secretarias de Educagao dos municipios circunvizinhos.

EIXO0 04: Graduacgao, ensino e cidadania

Objetivo: Promover uma formagao profissional humanizada que enfatize a cidadania, a
ética e a responsabilidade social. Propomos a melhoria e a elevagao continua do
reconhecimento académico e social dos cursos, mediante a efetiva integracdao dos
Campi Avangados (UNIDADES DESCENTRALIZADAS) como parte fundamental do
universo didatico-pedagogico da URCA. Para isso, enfrentaremos os desafios da evasao
e da repeténcia com medidas de aprimoramento constante dos curriculos, na
qualificagdo da pratica pedagogica dos docentes e na adogcdo de metodologias de
ensino diversificadas e inovadoras, no incentivo a autonomia dos estudantes e o

compromisso e a responsabilidade com os seus estudos.
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1. Programa de Fortalecimento de Cursos e Planejamei:to:

Acoes:
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Ampliagdo do uso de novas tecnologias de informagdo e comunicagdo nos cursos
presenciais e a distancia;

Negociagdo com a administragdo do Parque de Exposicdes Pedro Felicio para que
o curso de Educacdao Fisica possa ter livre acesso ao parque para o0
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
@Intermediagdo junto a administragdo da ARENINHA e/ou estddio Virgilio Tavora
(MIRANDAO) para firmar um horério fixo, para que as atividades da disciplina
Metodologia do Ensino do Futebol de Campo possam ser realizadas no horario
determinado, sem mudangas de horarios apés turma fechada.

Incentivar a pesquisa e divulgagdo de estratégias inovadoras e de sucesso das
tecnologias digitais utilizadas ou a serem utilizadas nos processos de ensino e de
aprendizagem na graduagao;

Fortalecimento do Nucleo de Formagdo Docente e a criacdo de novas
modalidades de cursos para os docentes da URCA;

Ampliagdo de bolsas de monitoria na graduagao como recurso pedagoégico de
sustentabilidade ativa aos discentes;

Maior interacdao com a rede publica de educacdao basica para as praticas de
docéncia das licenciaturas;

Ampliacdo dos programas de apoio a permanéncia de estudantes;

Finalizagdo da reestruturagdao dos cursos de graduagdo, principalmente das

Licenciaturas;
Realizar estudos para implementar acdes para reduzir a evasdo: cursos de
formagdo bdsica em lingua portuguesa; concursos e prémios de incentivo a

atividades cientificas, tecnoldgicas, artisticas e culturais a exemplo da criagdo da

|aurea académica;
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Acompanhamento sistematico a cada bimestre dos cursos com os Nucleos
Docentes Estruturantes mantendo o apoio aos ja consolidados e com
investimentos diferenciados na consolidagdo dos cursos de graduagdo com foco
naqueles com altos indices de retengao e evasdo na relagio candidato/vaga;
Programa de Volta a Universidade: programa de Readmissdo Voluntaria ap6s
abandono;

Avaliar junto aos Departamentos a criagdo de novos cursos e ampliagdo de vagas
em cursos ja existentes, conforme as necessidades regicnais e as potencialidades
da URCA;

Efetivar a criagdo dos cursos de tecnélogos de Turismo e tecnélogo de hotelaria
no municipio de Barbalha, com a possibilidade de ampliagdo para a criagdo do
curso de Gastronomia e/ou outros cursos conforme definigao do Catalogo
Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia;

Incentivar a criagdo de cursos noturnos;

Incentivo a cria¢do de cursos tecnolégicos e de formac¢do de docentes para o
ensino técnico;

Consolidar cursos na modalidade de Programas Especiais de Graduagao;
Ressignificar no PDI a importancia de avancar pedagogicamente no processo de
avaliacao do ensino e aprendizagem buscando o incentivo docente no uso de

metodologias pedagdgicas inovadoras na sala de aula.

2. Dinamizacao da graduacao e formacao docente

< Programa Sala de Aula Integrada com criacdo de uma sala de aula multifuncional

para cada curso, com foco no aluno ativo, que combine facilmente atividades de
grupo, individuais e de plenario, com ambientes conectados em redes sem fio,
para uso de tecnologias moveis, que comportem conexdes simultaneas

necessarias com vistas a pratica de aulas invertidas;
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< Regulamentar junto ao Conselho de Ensino e Pesquisa da URCA a redefinigdo dos
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projetos pedagogicos dos cursos de graduagdo para que a oferta de disciplinas
utilizem a metodologia de Educagdo a Distancia (EaD) nos cursos presenciais de

graduacdo em até 20 %, tendo como meta o retorno a hora aula de sessenta
minutos, sendo 50 minutos presenciais e 10 minutos ndo presenciais;

Criagdo de uma Coordenadoria Pedagogica juntec a PROGRAD para apoio
estudantil com énfase na evasdo, retencdo e preparagdao para o ENADE e
diplomacao;

Planejamento Pedagdgico que incentive a utilizagdo de métodos e ferramentas
inovadoras, de ensino, pesquisa e extensdo, voltadas a solucao de problemas
nacionais, regionais e locais, para corrigir desigualdades sociais e promover o
desenvolvimento sustentavel;

Criacdo de um ambiente que potencialize o uso de ferramentas que estimulem a
criatividade, colaboragdo e comunicagdo entre professores e os alunos, como
linha de tempo, calendério, recados, conteudos, avaliagao, material de estudos e
consulta e muito mais;

Cursos de curta duracdao sobre uso das tecnologias e aplicativos digitais da
informacgao e da comunicagao para professores e servidores;

Desenvolvimento de Programas de Formacgao por meio do Nucleo de Formagao
da Docente (NFD/PROGRAD) voltados a compreensdo e sensibilizagdo para as
politicas inclusivas;

Criacdo de estratégias junto aos cursos de graduacao em busca de mecanismos
para melhorar sua atratividade e ampliar suas taxas de diplomagao;

Criacao do Forum de Estagio da Graduagdao, BUSCANDO a unificagdo com os que
ja sdo feitos, a exemplo do que ocorre na Pedagogia e Histdria, como espago de
avaliacao dos Estagios Curriculares Obrigatorios;

Apoio ao PET-Enfermagem;

Projeto partilha com os egressos: estabelecer o dia do Egresso no calendario

académico para promover ciclos de debates com os érgdos e entidades deglasse,

v
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empregadores, ex-alunos e outros, com objetivo de avaliar e, quando necessario,
requalificar as defini¢des do perfil do egresso por curso de graduagao da URCA;
Criar ferramentas de comunicagdo atrativas para cadastro e utilizacdo dos
egressos, divulgacdo de cursos de pds-graduagdo, eventos, oportunidades de
aperfeicoamento profissional e formacio permanente, oportunidades de
empregos, bolsas de incentivo, trainee, prémios URCA, concursos, entre outros;
Criacao e implanta¢ao do Programa de Bolsas de Inovagdo para a Docéncia para
os cursos de licenciatura que ndo forem contemplados nas reedigdes do
Pibid/CAPES e Residéncia Pedagogica/CAPES;

Criacdo de uma revista eletronica de ensino de graduagdo da URCA;

Manutencdo da realizagdo da Semana de Iniciagdao Cientifica e da Extensao,
abracando, também, os semindrios voltados para o ensino e a formagdo de
professores como o Seminario de Estagio a Residéncia Pedagégica e o PIBID —
Constituindo, de fato, a Semana Universitaria da URCA;

Proposicao de um Plano Cearense de Capacitagao Docente (PCCD) em EaD para
professores da educagdo basica da Regido do Cariri;

Integracdo académica — fortalecimento de praticas integradas entre professores
de diferentes centros, cursos ou Campi. Estimulo a realizacao de disciplinas
comuns entre os cursos e visitas integradas aos espacos da URCA, Geopark
Araripe e Cariri com um todo;

Discussao sobre a estrutura académica dos cursos e a necessidade de dois
espacos deliberativos comuns (colegiado de curso e colegiado de departamento);
Programa avaliagdo continuada da graduagcdo em conformidade com os
resultados do Sistema Nacional de Avaliagdao da Educagado Superior (SINAES), que
possibilite: tracar um panorama da qualidade dos cursos da URCA para
orientacao institucional e efetividade académica e social dos cursos; orientar as
intervencbes necessdrias para melhoria dos indicadores de cada curso,
possibilitando a articulagdo do planejamento e avaliagcdo, e, consequentemente,

a melhoria do desenvolvimento institucional;
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< Oferta de Curso basico de Libras a cada ano para os professores da graduagdo
que desejam participar de forma voluntaria, o que poderd ser computado nos
processos de avaliagdo de progressdo e ascensio;

» Criacdo do projeto “Conexdes de Saberes: didlogos URCA e comunidades

populares” com o objetivo de contribuir para a criagdo e manutengdo de um
ambiente intelectual e cultural acolhedor aos saberes que os alunos trazem de
suas experiéncias escolares, sociais e existenciais de modo a proporcionar a
permanéncia no ambiente académico, com metas e agdes que valorizem o
protagonismo dos estudantes cotistas, identificando seus saberes e principais
dificuldades materiais e simbdlicas para a sua permanéncia, de modo a fortalecer

um politica de acOes afirmativas no ambito da Universidade;

3. Programa de Apoio Académico (PAA):

% Programa de criacdo do Nucleo de Apoio Académico — NAA — formado por
professores coordenadores de monitoria que podera contar com o apoio de um
técnico-administrativo, sera coordenado pela Pré-Reitoria de Graduagdo ou por
um dos professores do NAA por ela indicado e terd como meta dar suporte
académico aos alunos dos cursos presenciais de graduagao da URCA que tenham
necessidades de melhorar o desempenho académico nos componentes
curriculares, principalmente dos periodos letivos iniciais dos cursos de
graduacdo. Os principais objetivos serdo promover agdes direcionadas para o
melhor aproveitamento académico dos estudantes da URCA; colaborar com a
superacdo das dificuldades dos estudantes, preferencialmente, os recém-
ingressos nos componentes curriculares introdutdrios dos cursos de graduagao;
contribuir com a diminuigdo das taxas de retencdo e de evasao, com vistas a
elevar o indice de aproveitamento académico; auxiliar na permanéncia dos
estudantes no ensino superior por meio da adogdo de acdes complementares de

apoio diddtico-pedagogico; reducdo dos custos de manutencao de vagas\ociosas
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estratégias para a manutengao minima de despesas nesse tocante, trabalho de
campo de professores, viagens e outras despesas;

Criagdo do INSTITUTO DE PESQUISAS AVANCADAS DE PALEONTOLOGIA DO
CARIRI (IPPAC) com a finalidade de incentivar, reunir e fortalecer o campo de
estudos e pesquisas avancadas sobre Paleontologia; promover a consolidagdao
dos geossitios estritamente voltados a area, estabelecimento de parcerias para
ampliar recursos e financiamentos;

Incentivo a atuacdao da URCA na nucleacdo e fortalecimento de programas de
pos-graduagao stricto sensu com outras IES e prefeituras da regiao do Cariri e
Centro Sul e nas Unidades Descentralizadas e Campi Avangados;

Criagdo do primeiro Mestrado Interinstitucional em uma das Unidades
Descentralizadas que sera escolhida a partir do estudo das demandas,
infraestrutura e corpo docente;

Ampliacdo dos programas de bolsas de mestrado e de doutorado com
reivindicagdo junto as agéncias de fomento;

Incentivo a criacdo e ampliacdo de vagas nos cursos de pods-graduagdo ja
existentes;

Criacdo de novos programas de pos-graduagdo a partir de uma agdo coordenada
da PRPGP junto a todos os departamentos. Serdo avaliadas as condigdes
institucionais, o quadro docente e a producao cientifica para identificar as areas
possiveis de expansdao com a implantagdo de, ao menos, mais 4 (quatro)
mestrados e 2 (dois) doutorados;

Institucionalizagdo do Programa de Pds-doutorado e professor visitante. Embora
esse elemento esteja previsto no PDI, sua concretizagdo ainda nao foi
devidamente regulamenta em termos de formalizagdo de uma politica clara com

editais internos e divulgagdo eficiente no sentido de atrair jovens doutores da

comunidade externa para a URCA;

Incentivo a ampliacdo de parcerias com a comunidade a luz da Lei d¢\Inovacdo

(LEI N2 13.019, de 31 de julho 2014);
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Apoiar a atuagdo da Cdmara de Pés-graduaciio e Pesquisa e o Comité de Etica
em Pesquisa (CEP) com o objetivo de atender de forma mais eficiente, as novas
demandas dos cursos de pos-graduagdo da universidade;

Fomentar o desenvolvimento de atividades de pesquisa na area de Educagdo a
Distancia;

Criagdo de repositorio virtual para dissertagdes e teses dos programas de pos-
graduag¢do da URCA;

Realizagdo de um encontro nacional sobre inovagao na URCA, com o objetivo de
estimular os pesquisadores a desenvolver projetos dessa natureza e registro de
patentes como uma das a¢des prioritarias para a universidade;

Ampliagdo das oportunidades de divulgacdo de pesquisa para jovens
pesquisadores;

Atualizacdo do portal de periddicos da universidade;

Realizar um censo local voltado a atuag@o dos grupos de pesquisa regularmente
cadastrados no CNPQ, com vistas ao levantamento sobre produtividade,
publicacdo e quantidade de participantes a fim de estimular e auxiliar o seu

fortalecimento.

2. Programa empreendedorismo INTELIGENTE

O programa pretende estimular e coordenar agbes efetivas para o estabelecimento de

parcerias entre a universidade e os setores publicos, privados e do terceiro setor, com

o objetivo de ampliar as possibilidades de producdo de pesquisa junto aos processos

produtivos. Propomos, nessa direcao, a elaboracdo de um plano empreendedor e

inovador que interligue todos os campi e Unidades Descentralizadas da universidade,

contribuindo para que o capital de conhecimento da instituicdo seja incorporado ao

desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais.

Acoes:



L C]

.
0.6

*
0.‘

;’LQ Egberto2 :yra

Promogdo de um "ecossistema' de empreendedorismo a fim de ampliar a
insercao da URCA na sociedade; aproximar estudantes e servidores com perfil

empreendedor;

Contribuir para a formagao empreendedora dos estudantes; estimular a troca de
ideias, criatividade e produc¢ao de patentes;

Readequagdo do NIT como interlocutor fundamental no estabelecimento de
parceiras entre a universidade e o setor produtivo, atuando de forma efetiva no
estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento, inovagdo e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

Readequacdo do ITEC (Instituto Tecnoldgico do Cariri) a estrutura universitaria,
com amplia¢cdo do seu escopo de atuagido e readaptacdo das fungdes que lhe sao
atribuidas, com foco interdisciplinar de forma a atuar em diferentes setores do
conhecimento em articulagdo constante com pds-graduagdes, instituicdes
publicas e privadas e a¢des de empreendedorismo; estabelecimento de parcerias
com empresas privadas cujos programas educacionais ofertam bolsas nacionais e
internacionais de intercambio e pos-graduagdo para professores universitarios;
Criagdo de cursos multidisciplinares e de ensino de Ciéncias para atuar na
educacgao basica;

Criagao de um balcdo para articulagdo de competéncias com vistas a captacao de
recursos e inducao de oportunidades para a pesquisa;

Incremento a programas de incubadoras tecnolégicas;

Tornar transparentes junto a comunidade académica os convénios com
empresas privadas situadas no espaco da universidade;

Estimular o surgimento de startups vinculado a area de inovacdao em parceria

com os programas de pos-graduacao da URCA.

3. Programa Instituto José Marrocos de Pesquisa e Estudos
Socioculturais (IPESC)
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Programa que tem como objetivo dinamizar e readequar as atividades e atuagdo do

IPESC tanto junto a sociedade, quanto a prépria comunidade académica.
Agoes:

%+ Estabelecer planos de trabalho anual, organizados coletivamente pelo colegiado
do IPESC com a redefini¢do do préprio conselho;

% Instituir uma politica de editoragdo de livros histéricos e académicos com a
valorizagdo dos pesquisadores e estudiosos sobre cultura e religiosidade na
regido do Cariri;

% Criar um banco de dados de pesquisa e cadastro de pesquisadores do fenémeno
Padre Cicero e as romarias de Juazeiro do Norte no ambito regional, nacional e
internacional;

% Transformar o IPESC num espaco de encontro dos saberes e artes dos romeiros
nordestinos, possibilitando a sistematizagdo, preservagdo e estudos dos diversos
costumes da Na¢ao Romeira tendo como fonte a cultura sertaneja;

% Valorizar e dar continuidade a um trabalho mais atuante durante as romarias
inscritas no calendario de Juazeiro e nos diversos espagos de visitagdo dos
romeiros, tais como: Horto, Santo Sepulcro, Basilica, Igreja dos Franciscanos,
museu, memorial, entre outros, possibilitando aos alunos da URCA e professores
uma incursao nos dominios da subjetividade dos romeiros;

% Constituir um acervo digital sobre cultura e religiosidade tendo como missdes
pesquisar, documentar, preservar, difundir e atualizar o rico patriménio cultural
dessa regido imensa e plural tanto material, quanto imaterialmente nas varias
linguagens possiveis: audiovisual, fotografico, xilogravura, cordel;

“ Firmar uma parceria com a Basilica de Nossa Senhora das Dores para colaborar e
ter acesso ao banco de dados da sala de informagdo dos romeiros, com o intento
de construir o mapeamento da “Na¢ao Romeira”;

% Incentivar a criagdo de material didatico-pedagdgico impresso e audiovisual para

a formacio de professores da rede municipal e estadual sobre a Historia do

Cariri; s
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% Melhorar e organizar a infraestrutura basica de trabalho na sede do IPESC;
«* INCENTIVO A CRIAGAO DO OBSERVATORIO DAS RELIGIOES NO CARIRI;
»+ Estabelecer uma parceria com o Centro de Pesquisa de Psicologia da Religido,

coordenado pela Doutora Honoris Causa da Urca, Irm3 Annette Dumoulin.

EIXO0 06 - Geopark, muse:s « Liia Horides:

Objetivos: Integrar as acdes do GEOPARK, MUSEU DE SANTANA e LIRA NORDESTINA as
areas de pesquisa, ensino e extensdao da Universidade, com vistas a popularizagao
desses espacos junto as comunidades interna e externa a Urca. Promoveremos o
estreitamento entre as agoes do GEOPARK e as demandas por educagao ambiental das
comunidades que o constituem. Providenciaremos a melhoria do acesso a esses trés
espacos estratégicos, a preservagao do seu acervo e a adequada divulgagdo das suas

atividades, instituiremos um programa de trabalho permanente junto ao Museu e a

Lira Nordestina.

1. Geopark Araripe

Com mais de 12 anos de existéncia, o Geopark Araripe é um dos principais
instrumentos vinculados a URCA, sendo o primeiro das Américas. Hoje esta
plenamente consolidado, contemplado duas vezes com o Selo Verde da UNESCO. O

programa em tela pretende efetivar um plano de fortalecimento do Geopark de forma

a ampliar suas agoes.
Acoes:
«+ Sistematizagdo de critérios claros para a constituicdo de parcerias relativas ao
Geopark Araripe capazes de articular eficazmente sustentabilidade e interesse da
regiao agregando pessoas a partir de uma educagdo ambiental mais efetiva,

aspectos estes que devem estar diretamente relacionados com a extensao;



% Manter um calenddrio anual de atividades, articulando comunidades locais e
prefeituras para que os geossitios tenham visitagdes e uma programagao
satisfatoria que transcenda o periodo da avaliagdo;

% Integrar as comunidades as a¢bes dos geossitios, de modo a demonstrar que
esses locais podem lhes trazer beneficios e retornos diversss;

<+ Desenvolver uma campanha junto ao governo do estado para que os geossitios
que ainda pertencem a particulares sejam adquiridos para que o Geopark deixe
de pagar aluguel desses espacos;

% Requalificar os geossitios junto aos governos municipais com o objetivo de
resolver problemas de gestdo dentro desses espagos, a exemplo da ma
conservagao dos mesmos e da falta de politicas de preservagao;

¢ Redefinir novos geossitios. Um exemplo nesse tocante diz respeito a reserva de
preservacao do Soldadinho do Araripe, com 62 hectares de floresta preservada.

% Investir em estudos mais sistematicos e planos de acao sobre os geossitios de
preservagao fdssil como a Formagao Crato com o objetivo de melhorar o acesso,
visibilidade, pesquisa e regularizacdo dos espagos com um trabalho
multidisplinar que atue de forma organizada nesses lugares.

% Criar uma revista do Geopark Araripe de divulgacao geral, com acesso do grande
publico;

% Desenvolver uma politica de funcionamento junto a comunidade para que os
geossitios permanegam abertos;

% Integrar a comunidade as reunides de decisdao das agdes realizadas dentro dos
geossitios;

% Propor a sistematizagao de uma legislacao especifica para a preservagao féssil no
estado do Ceara;

% Realizar um estudo que possibilite o aumento da area de preservacao da Floresta

Nacional do Araripe.
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2. Museu de Paleontologia Placide Cidade Nuvens

O Museu de Paleontologia Placido Cidades Nuvens é um dos principais espagos de
pesquisa da universidade. Depositario de uma das mais importantes colegdes fésseis
do pais, o museu apresenta um considerdvel potencial de pesquisa e incursdes
pedagogicas que podem ampliar expressivamente suas agdes tanto junto a
comunidade académica, quanto do publico em geral.

Agoes:

«+ Criar cargos de preparador de fdsseis e de técnico em artes que organizem a

exposicao e atuem na documentacao e registro fossil;

** Pleitear mais bolsas de doutor DCR dentro do museu;

&
*

Transformar o museu num espago de estagio permanente;

L)
0.0

Viabilizar a institucionalizagdo do museu com o objetivo de concorrer em editais
para a criacdo do CNPJ e para que seja possivel angariar recursos via leis de
incentivos fiscais;

<+ Eleicdo para diretor do museu junto a comunidade académica, considerando um

perfil proprio capaz de geri-lo adequadamente;

»
"

Vincular o Museu de Santana de Cariri a um projeto permanente de educagao
ambiental;
% Fortalecer o setor no ambito juridico, para que possa atender diretamente as

questdes relacionadas a Paleontologia.

3. Programa de valorizagao da Lira Nordestina

Este programa tem o objetivo de fortalecer a Lira Nordestina como Centro de
Referéncia e Meméria da Literatura de Cordel e da Xilogravura, conforme estabelecido
no Dossié de Registro da Literatura de Cordel como Patrimdnio Cultural do Brasil,

realizado pelo IPHAN em 2018. Nesse sentido, a URCA deverd ser contemplada com
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recursos oriundos do or¢gamento geral da Unido para os bens culturais protegidos pelo

IPHAN, através de parcerias com a Superintendéncia do 6rgdo no Ceara.
Acoes:

% Retomada da produgdo dos folhetos de literatura de cordel que compdem o
acervo da Lira Nordestina;

*» Atualizagdo do Convénio Lira Nordestina assinado na década de 1980 pelos
entdo representantes da URCA, da Secretaria de Cultura do Estado do Ceara e da
Secretaria de Cultura de Juazeiro do Norte;

% Criagdo do Museu do Cordel e da Xilogravura a ser instalado na Lira Nordestina a
partir de parcerias com o IPHAN, Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM - e
Prefeitura Municipal de Juazeiro do Norte;

% Resgatar maquinas, ferramentas e as praticas culturais de impressao tipografica
da antiga Tipografia Sdo Francisco, maior editora de cordéis do Brasil (Lira
Nordestina);

+» Realizagdo de exposigdo itinerante nos diversos campi da URCA relativa a Lira
Nordestina, com apresentacdo de um video-documentario versando sobre a
historia da tipografia e apresentacao da produgdo contemporanea desta e da
literatura de cordel do Cariri;

+ Organizagao do acervo de folhetos produzidos pela tipografia, desde a fundagdo
da Tipografia S3o Francisco;

+» Mobilizagao junto a Unesco para o reconhecimento da literatura de cordel e da
xilogravura como patrimonios da humanidade;

%+ Atendimento das necessidades dos servidores da Lira Nordestina (regularizagao
da situagao funcional);

% Melhoria das instalagdes da Lira Nordestina para o acolhimento de visitantes e
das condigbes de trabalho dos cordelistas e xilégrafos;

%+ Apoio a publicacdo de novos titulos de folhetos, valorizando a produgdo de
novos autores da literatura de cordel e da xilogravura;

+¢ Criacdo de um acervo virtual sobre o cordel e a xilogravura;
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Reestruturagdo da pagina da Lira Nordestina hospedada na pagina da PROEX, no
site da URCA;

Disponibilizagdo de corpo técnico-administrativo para conduzir a Lira Nordestina;
Implantagdo do Projeto Cordel e Xilogravura em escolas ptiblicas por meio de
convénios firmados com as CREDES e a URCA. As escolas fariam visitas
agendadas a Lira Nordestina, ocasido em que receberiam informagoes sobre
cordéis e xilogravura, visitariam espagos como 0 museu organico e a exposi¢ao

do acervo, podendo participar de oficinas acerca da produgao local;

** Realizacdo, em parceria com o IPESC, do Il Simpdsio Nacional da Literatura de

Cordel.

EIXO 07 - Internacionalizacdo e mobilidade académica

Objetivos: Construir uma politica de internacionalizagao e mobilidade académica para

aprimorar a relagdo entre a Urca e demais instituicbes de ensino nacionais e

internacionais. Dinamizaremos a formagdo de parcerias e convénios com o uso efetivo

alternativas ja disponiveis em termos estadual e federal, no que diz respeito a oferta

de programas de bolsas e de intercambios.

Acoes:

*
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Consolidagdo e expansao da cooperagao internacional da URCA com instituigdes

na area académica;

Ampliacdo dos programas de mobilidade académica e reforco as agdes de
internacionalizagdo da universidade;

Institucionalizagdo das iniciativas de cooperagdo internacional de professores,
estudantes e de grupos de pesquisa;

Viabilizagdo de convénios de cooperagdo com instituicdes, notadamente latino-

americanas, que guardem exceléncia em extensdo visando o aperfeicoamento

tedrico-metodologico, bem como a formacdo de redes extepsionistas com
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suporte de ferramentas em EAD, além da participagdo em publicagdes

estrangeiras na area;

L)
0‘0

Estimular a inser¢do de professores visitantes e estudantes estrangeiros nos

cursos de graduagao e nos programas de pés-graduagio da universidade, a partir

da divulgagdo de programas de pds-graduacdo da URCA;

«* Promover a interacao de estudantes da URCA com professores e alunos
estrangeiros em ambientes virtuais e presenciais de aprendizagem;

¢ Estimular a criagdo de disciplinas de inglés e espanhol nos cursos de graduacao e
nos programas de pds-graduacao;

¢ Realizar um estudo proficuo visando a criagdo de um Centro de Linguas e de

Difusao do Ensino de Idiomas.

EIXO 08 - Extensao e Cultura

Objetivos: Priorizar e incrementar a¢des de impacto social, considerando os saberes e
fazeres populares e garantindo valores democraticos de igualdade de direitos, respeito
a pessoa e sustentabilidade ambiental e social. Ampliaremos as a¢des que articulam
politicas de inser¢do social, aproximando comunidade académica e comunidades
regionais, estimularemos projetos de intervengao socioambiental no espaco e

qualificaremos os instrumentos de registro, certificacao das agbes de extensao.

1. Projeto Sistema Integrado de Extensao

¢ Criar um sistema para garantir a automatizagao dos processos de abertura e
oferta de propostas para cursos de extensdao, tendo como objetivo um meio
padrdo e gerenciavel de recolhimento das receitas geradas pelos cursos que
necessitam desse procedimento; gerenciar as inscricoes; gerar mecanismo
padronizado de presta¢do de contas junto a comunidade e a sociedade em geral;

coordenar a realizagdao de eventos na URCA; envidar esforcos voltados para
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melhoria de processos e procedimentos, bem como a analise e inclusdo de novas

funcionalidades da PROEX.

Acoes:

Racionalizar a promogdo de eventos cientificos, tecnolégicos, artisticos e
culturais com vistas a melhoria da produc¢io académica e praticas de extensdo,
de modo que todos sejam vinculados a PROEX, o que favorece o aprimoramento
dos processos de avaliagdo internos e externos;

Ampliar a captagdo de recursos para garantir a promogao de atividades artistico-
culturais e festivais como parte das atividades estruturantes da politica cultural
da universidade;

Criar, no ambito da Proex, um setor de qualificacdo, sistematizacdo e captagao
de recursos com vistas a melhoria da promogao de eventos artisticos, cientificos,
culturais e tecnoldgicos;

Inserir na politica de contratagdo de docentes compatibilidade com as atividades
desenvolvidas nos museus e institutos especializados, considerando o aumento
significativo de seus acervos,;

Criar um Canal Cultural em plataforma on-line para divulgacao e disseminagao
das expressoes artistico-culturais;

Mostra das Profissdes: durante a Semana da URCA, a PROEX, em parceria com a
PROGRAD e PRPGP promovera visitas monitoradas para alunos do Ensino Médio
e de cursinhos pré-vestibulares com o objetivo de apresentar os cursos da URCA
e a atuagdo dos profissionais de cada area. Nesse evento, os alunos visitarao os
cursos, os laboratdrios, os espagos de convivéncia, dentre outros e assistirdo
palestras promovidas pelos professores de cada curso;

“Campanha Vem pra URCA vocé também”, liderada pela PROEX em parceria
com a PROGRAD e a CEV tera como objetivo estimular os estudantes da rede
publica a ingressarem na URCA, com destaque para esclarecimentos sobre a
politica de cotas. A campanha serd veiculada por meio do site da URCA, das

redes sociais, de cartazes informativos, emissoras de radio e visifas as escplas
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sempre as vésperas e durante o periodo de inscrigdo do exame vestibular, Da
mesma maneira, sera vinculada ao projeto embaixadores da URCA, no qual
estudantes da universidade visitardo suas antigas escolas para divulgar os

programas académicos e suas experiéncias exitosas;

>
?

Criar o Programa de Avaliagdao da Extensdo da URCA a partir de indicadores

qualitativos e quantitativos do FORPROEX;

% Criacao de um Catélogo de Extensado da URCA;

< Integragdo com os diversos setores da sociedade para um efetivo trabalho de
inclusao;

% Incentivar a atuagdo da URCA na nucleagdo de cursos de curta duragdo
realizados pela PROEX nos municipios da regido, em parceria com as prefeituras;

% Fomentar e apoiar projetos de cursos de licenciatura em parceria com a

Secretaria Estadual de Educacdo e as Secretarias Municipais de Educa¢do da

regiao do Cariri, que desenvolvam atividades de formagao continuada para

docentes da Educagdo Basica das redes estadual e municipal;

»
o

Contribuir com os governos estaduais e municipais em projetos que envolvam
competéncias da URCA;

% Criar um Festival Multicultural da URCA, em parceria com a PROEX, PROAE e
Centro de Artes, para incentivar a pluralidade artistica e a manifestacdo de novos
talentos, novos olhares, novos conceitos e estéticas protagonizados por artistas

vinculados a universidade.

2. Programa Aprender com Cultura e Extensao

Programa da Pré-Reitoria de Extensdo Universitaria da URCA que devera integrar a
Politica de Apoio a Permanéncia e Formagao Estudantil da universidade, fomentando
acdes de cultura e extensdo por meio da interacdo das atividades de pesquisa do corpo
discente da graduagdo, em projetos, de forma a contribuir para a sua formagao.
Propde apoiar projetos dessa natureza voltados para os desafios da realidade intra e

extra da universidade.
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Agdes:

% Ampliagdo do numero de projetos interinstitucionais para fortalecer identidades
e promover o respeito a biodiversidade cultural, assim como reduzir as
vulnerabilidades socioecondmicas;

% Em parceria com o Observatério de Violéncia contra as Mulheres no Cariri,
empreender permanentes campanhas de conscientizagdo sobre os direitos das
mulheres desenvolvendo, principalmente junto aos homens, a exemplo do
movimento solidario da UNU - campanha “Eles por Elas”-, agdes com o objetivo
de empoderd-las e defender a igualdade de género; campanha “Elas podem”
com outdoors, cartazes e folhetos a ser distribuidos pelos estudantes da
universidade sempre que for necessario, especialmente no 8 de margo, Dia
Internacional da Mulher, de cada ano, contendo diferentes frases que auxiliem

na desconstrugdo dos estigmas femininos.

3. Projeto interdisciplinar em Educag¢ao, Direitos Humanos e

Diversidade Cultural

Fomentar a educagdo dos alunos secundaristas do Cariri trabalhando temas correlatos
ao conceito de Direitos Humanos, com abordagem em questées de género, de
liberdade de expressdo, de responsabilidade social, de meio ambiente natural e
cultural e de patrimoénio historico-cultural com o objetivo de desvelar e preservar a
diversidade cultural, a tolerancia e as diferengas individuais.
Agoes:
% Estabelecer uma agenda cultural articulada ao Museu de Paleontologia Placido
Cidade Nuvens, a Lira Nordestina e ao Geopark Araripe que ofere¢a a
comunidade urquiana e a populagdo em geral, atividades regulares e

diversificadas;
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¢ Criagdo do Nucleo de Direitos Humanos da URCA como programa de extensdo

atrelado ao Departamento de Direito da instituicdo, albergando vérios projetos
que objetivem a promocgao pratica a partir de conhecimentos teéricos e de uma
cultura de Direitos Humanos nas cidades de Crato, Juazeiro, Barbalha e demais
municipios da regido do Cariri. As atividades deverdo consolidar a cidadania na
esfera da comunidade caririense através de agdes e projetos efetivados ali. Ao
mesmo tempo, pretende-se desenvolver conhecimentos para os alunos
participantes e para a comunidade envolvida acerca de uma cultura desse teor
que possa ser replicada na sociedade em geral. Dentre outras a¢des, poderao ser
desenvolvidas oficinas, grupos de pesquisa e cartilhas sobre as tematicas de que
tratam os projetos. O nucleo sera um programa de extensao que atuara com
base na metodologia de “pesquisa-acdo”, tornando possivel ao extensionista
encontrar, junto ao ator social, a resposta para situacoes que lhes sao
apresentadas. Os resultados esperados certamente serdo a¢des que ajudem o
publico-alvo do programa, em especial pessoas em vulnerabilidade social e
contribuam para o enriquecimento académico e pessoal dos extensionistas.
Buscar parcerias com o Nucleo de Pratica Juridica, a ser mais bem equipado para
tais fins.

Incentivar a comunidade académica a participar de forma mais intensiva das
atividades multidisciplinares voltadas ao desenvolvimento local e regional,
visando o fortalecimento da relagao bidirecional universidade-sociedade através
das diversas modalidades de extensao, com o objetivo de responder as questoes
cientificas, sociais e culturais do momento presente;

Projeto Jackson Antero: Projeto de integragdo social em parceria com o Geopark
Araripe que pretende envolver os bolsistas do FECOP e voluntarios na busca de
solucdes que contribuam para o desenvolvimento sustentavel de comunidades

carentes e ampliem o bem-estar da populagao.
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4, Programa Cariri, meu Lugar - Programa Municipal /2 2210 wcd0
e Patrimdnio

Programa interinstitucional a ser desenvolvido nas cidades-sede do Campus da URCA e

seus

distritos, com foco em seus patriménios culturais materiais e imateriais

envolvendo professores, alunos e comunidade em contextos intra e extraescolar. Com

isso, objetiva-se a construgdo do conhecimento e reconhecimento desses patrimoénios

por meio de visitas e levantamento em campo, possibilitando a formagdo de

identidade individual em cidades planetarias.
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Institucionalizar na PROEX o projeto SETOCA, levado a cabo pelo grupo de
pesquisa TOCA — Teatro do Oprimido no Cariri — que investiga as possibilidades
de atuacdo e contribuicdo da Metodologia do Teatro do Oprimido (TO) no Cariri
Cearense, com a cria¢do de diferentes agdes pedagogicas no processo de
superacao das opressoes vividas pelas comunidades do interior nordestino;
Aumentar o numero de agbes extensionistas multidisciplinares‘vinculadas aos
resultados de projetos de pesquisa demandados pela sociedade;

Incentivar a criagdo de cursos bdsicos para jovens e adultos, preferencialmente
em escolas publicas municipais e estaduais;

Fortalecer o Pré-vest-URCA;

Criar cursos de qualificagdo profissional para pessoas em situacao de
vulnerabilidade social;

A Universidade Aberta a Terceira Idade: Apoiar e ampliar os programas voltados
a terceira idade visando possibilitar aos idosos o aprofundamento de
conhecimentos em alguma area de seu interesse e, a0 mesmo tempo, trocar
informacoes e experiéncias com os jovens da universidade;

Aderir a um maior nimero de programas sociais vinculados a Politica Nacional de
Extensao e ao Plano de Desenvolvimento da Educagao;

Aprimorar o programa de bolsas;
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Documentos consiitacing

Estatuto da UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI-URCA - Decreto no. 18.136 de 16 de
setembro de 1986

RESOLUGAO CEC N 393/2004 - Fixa normas para a descentralizagdo de cursos de
educacgao superior, no ambito do Sistema de Ensino do Ceara

LEI N°® 14.220, DE 16.10.08 (D.O. 21.10.08) Disp&e sobre incentivos a Inovagao e a
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica no Estado do Ceard e da outras providéncias.

REGIMENTO GERAL DA UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI-URCA

RESOLUCAO NO. 010/2004 — CONSUNI - Criacdo das UNIDADES DESCENTRALIZADAS

Relatorio GERAL GEOPARK ARARIPE 2006-2010

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO GEOPARK 2013

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI -Universidade Regional do Cariri — URCA
—2012-2016 — URCA.

RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO DA UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI:
EXERCICIO DE 2016, CRATO-URCA, 2016.

RELATORIO DE DESEMPENHO DE GESTAO DA UNIVERSIDADE REGIONAL DO CARIRI:
EXERCICIO DE 2017, CRATO-URCA, 2017.

GARANTIA DA UTILIZACAO DO NOME SOCIAL PARA PESSOAS TRAVESTIS E
TRANSEXUAIS — Ministério do Desenvolvimento Agrario e Social — Governo
Federal. 2017

MEMORIA PRPGP — 2018. Pro-reitora de Pesquisa. URCA: 2018

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI -Universidade Regional do Cariri — URCA

2017-2021

RELATORIO ANUAL — GGN 2016

RELATORIO ANUAL - GGN 2017
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% Oferecer, em parcerias com as prefeituras da regido do Cariri, cursos de
atualizacdo para servidores publicos estaduais e municipais;

*+ Institucionalizar a curricularizagdo da extensdo com 10% do total de créditos dos
cursos de graduagao em atividades de extensdo, de acordo com o que prevé o

Plano Nacional de Educagao;

** Estimular o aproveitamento curricular da participagdo do aluno em projetos de

extensao.



