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Chapa “Para a URCA Avangar, Inovar e Incluir”
Prof. Francisco do O’ de Lima Junior — Candidato a Reitor

Prof. Carlos Kleber Nascimento de Oliveira — Candidato a Vice-reitor
PROGRAMA DE TRABALHO (2019-2023)

I. FUNGAO SOCIAL DA URCA E O DESENVOLVIMENTO REGIONAL
As universidades publicas sdo constructos sociais e académicos constantemente
inacabados. Eles demandam, por sua prépria natureza, grande coeréncia € coesao
interna e externa de projetos. A coeréncia e cuesdao de condutas pessoais e
concepgdes de coletividade garantem avangos abrigados em planos que possuam
uma longa edificacio histdrica. As bases sobre as quais se erigem esses constructos
sao, concomitantemente, a autonomia, a participacdo e a democracia. Esse tripé esta
insculpido no Art. 207 da Constituicdo Federal de 1988 e foi conquistado apds longas
e intensas lutas sociais que se processaram em periodo histérico ligeiramente anterior
a promulgacao dessa Carta Magna. Sem a consecugéo e integralizacéo ininterruptas
dessas disposicdes constitucionais nao é possivel construir uma universidade pablica
que responda a contento aos anseios mais urgentes ou represados da sociedade
como um todo e da comunidade do seu entorno imediato ou distante.
A autonomia em suas diversas nuances (didatico-cientifica, administrativa, juridica e
de gestao financeira e patrimonial) deve ser sempre perseguida, frente aos projetos de
poder, em varias escalas, que querem fustigar ou minar a sua existéncia. A
multiplicidade de olhares presentes nas instituicbes de ensino superior publicas sera
fomentada a partir da participacéo ativa de todos os sujeitos envolvidos na construcéo
histérica de uma universidade pablica, gratuita, democratica, inclusiva,
sustentavel e diversa. Essa participagdo adquire contornos concretos quando é
assentada em principios democraticos clarividentes. E, como todos nds sabemos, a
democracia requer uma construgao ininterrupta conduzida por um espirito republicano
irretocavel.
O Programa de Trabalho da Chapa Para a URCA Avancar, Inovar e Incluir
compreende que a universidade brasileira vem ao longo dos séculos XX e XXI
passando por muitas transformacgdes realizadas pelas “reformas” que atentam contra a
indissociabilidade do ensino-pesquisa-extensao, difundindo no interior da academia a
3



! . REITOR
VICEKLEBER

lbgica da racionalizagao de gastos, do ethos competitivo e da produtividade,
prejudicando sobremaneira a producao de ciéncia, a cultura e a arte. Isso teve
repercussfes na organizacao académica com a quebra do modelo humboldtiano
(universitario) e a diversificacdo institucional (faculdades, institutos, centros
universitarios, universidades).

A expansao privado-mercantii da educagdo superior brasileira € histérica. Nossa
educacio superior € a mais privatizada da América Latina ¢~m indicadoies de 87,90%
(2.152) de Instituigées de Ensino Superior (IES) privacdas e scmente 12 09% (296) de
IES publicas. No estado do Ceara, a realidade nac se apresenta diferente. Temos 72
IES, sendo 65 (90,27%) privadas e apenas 7 (9,72%) publicas'. Dentre as IES
publicas cearense, destaca-se a Universidade Regional do Cariri-URCA.

A Universidade Regional do Cariri, foi criada pela Lei n® 11.191, de 09 de junho de
1986 e instalada em 07 de margo de 1987. Em 1° de marco de 1993 ela foi
transformada em fundagdo, com o nome de Fundagdo Universidade Regional do
Cariri. A missdo da URCA, expressa no seu texto regimental e evidente na sua pratica,
€ contribuir significativamente para a transformacao da realidade regional, através de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Em sintonia com as aspiracoes da
sociedade, constitui-se agente ativo do processo de desenvolvimento das regides do
Cariri e Centro-Sul do Cear4, prioritariamente. Seu raio de agdo educacional, todavia,
ultrapassa as fronteiras do Ceara, estendendo-se aos estados de Pernambuco,
Paraiba, Rio Grande do Norte e Piaui, beneficiando 106 municipios. Atua na busca de
solugdes dos problemas relacionados com o desenvolvimento econémico e social da
regiao, desenvolvimento sustentavel e includente como desiderato. Por sua funcao
precipua a URCA se inclina também sobre os problemas nacionais e universais, sendo
propulsora da ciéncia, da cultura e da civilizagao.

Sendo a instituicdo de ensino superior pioneira no Cariri € Centro-Sul do Cear3, a
URCA é o equipamento de maior promog¢ao do desenvolvimento regional sustentavel e
multidimensional nestes territérios. O resultado de suas acdes articuladas, formando
profissionais para atuar na educagdo basica, no campo das ciéncias aplicadas e
juridicas, nos segmentos das engenharias e tecnologias confere a URCA importante
papel por criar e organizar conhecimentos, constituindo-se gradativamente na maior
capacidade instalada de docentes qualificados do interior do Ceara. Do seu quadro de

' Os dados sobre a quantidade de IES no Brasil e no Ceara foram extraidos do Censo da
Educacgédo Superior de 2017, ultimo a ser publicado pelo INEP.



! . REITOR
VCEKLEBER

350 professores efetivos, 150 sdo doutores ou pés-doutnres’, além do grande numero

de mestres e de doutorandos.

Tal qualificagao permite atuar em prol de melhorias corno a popularizagao da ciéncia e
de tecnologias, através da educacdo/formacdo inteqiada as instituicdes publicas,
privadas e do terceiro setor (DIREITO, et al, 2013). No ambito dos impactos
econdmicos, para uma aproximacgao dos efeitos diretos gerados pela URCA, em 2015,
a sua execucao orcamentaria alcancou 39,5% da receita municipal do Crato, onde
esta situada a sede da universidade.

Partindo dessa compreensdo, destacamos, nesse Programa de Trabalho, a
necessidade de reafirmarmos a universidade publica e o principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao. Para tanto, destacamos algumas ideias-for¢ca da

nossa candidatura.

1. Universidade publica como patriménio cultural, condigao para o
desenvolvimento nacional e regional, formacdao do pensamento e dialogo

intercultural criticos

Mesmo com a contengao de investimentos nas universidades publicas, pesquisas
realizadas indicam que a producdo de ciéncia esta concentrada nestas IES. E nesse
espaco, também, que é identificado o maior numero de doutores(as), 106.748, dos
157.399 existentes nas |IES, de acordo com o Censo da Educagdo Superior de 2017.
E, portanto, a universidade publica que tem a possibilidade, mediante a produgdo da
ciéncia e do pensamento critico, de refletir sobre os problemas sociais, enfrenta-los
por meio do didlogo intercultural critico com a sociedade organizada e contribuir com o
desenvolvimento nacional e regional.

Comprometemo-nos com a produgao colaborativa do conhecimento por meio de
espacos e tempos de discussdo, de debates, em féruns e instancias colegiadas,
dentre outros, que promovam o dialogo entre sujeitos, saberes e praticas sociais, a
ciéncia, a arte, com a participacao de pesquisadores(as), estudantes (da graduacéo e
pos-graduacao), servidores(as) técnico-administrativos, movimentos organizados,
segmentos sociais e parceiros institucionais, em torno de tematicas relevantes na
realidade local, regional, nacional e internacional, tais como: educacéo, cultura, saude,

? Na totalidade, a URCA conta com 636 professores efetivos, substitutos e temporarios, sendo

157 doutores ou poés-doutores, 264 mestres, 179 especialistas, 36 graduados. (PDI, 2018)
5
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arte, direitos humanos, meio ambiente, temitério, desenvolvimento regional e
multidimensional, mobilidade urbana, politicas pubiicas etc.

2. Dialogo e parceria entre a universidade, educagan basica e o mundo do
trabalho

A URCA possui 29 cursos de graduacao, sendo 18 cursos de licenciatura, 9 cursos de
bacharelado e 2 cursos de tecnologos. No ambito da poés-graduacao tem hoje 2 cursos
de doutorado e 8 cursos de mestrado. Assim, possui como competéncias prioritarias: a
formacdo de professores(as), bacharéis e tecndlogos qualificados para insergéo e
permanéncia no mundo do trabalho. Essa formacgao precisa estar ancorada na relagéo
ensino, pesquisa e extensdo a fim de garantir uma sdlida fundamentagao cientifica,
cultural e social inovadoras.

O dialogo e a parceria com a educagdo basica ndo podem ficar restritos ao momento
do estagio. O pensar e o fazer compartihado € uma premissa para qualificagédo e
valorizacdo dos profissionais do magistério basico e superior, bem como para
produgdo e socializacdo de conhecimentos pedagdgicos € mudangas na praxis
docente.

A formagdo do bacharel e tecndlogo necessita articular universidade e mundo das
relacdes sociais e produtivas visando o desenvolvimento cientifico e tecnolégico numa

perspectiva de desenvolvimento social.

3. Formacdo ético-politica dos discentes e valorizagdo da carreira dos
docentes e dos servidores técnicos-administrativos

A formacao dos discentes é tarefa da mais alta relevancia e precisa ser realizada a
partir de uma perspectiva ético-politica. Para tanto, a cultura, a arte, o rigor cientifico, o
estimulo ao pensamento critico @ compromisso social, a acessibilidade, precisam estar
presentes no ambiente universitario. Na medida em que a universidade garante essa
formagéo ética ela cria condigdes para a instrumentalizagdo tedrico-pratica dos
sujeitos que, na sua praxis cotidiana, ajudarao no processo de transformacgéo social,
nos moldes de uma educacgado como pratica libertadora tragada por Paulo Freire.

De igual modo a universidade pulblica deve garantir uma constante valorizagdo, em
todos os ambitos, da carreira docente. Os professores, estejam eles exercendo o seu
mister nas atividades de ensino, pesquisa ou extensdo, precisam ser aquilatados e
receberem o devido crédito pela grandiosa tarefa de construcéo de um ensino superior

publico, gratuito e de qualidade. No exercicio de suas fungées ndo podem ser
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submetidos a logica fabri, nem seu trabalho pode ser concebido de forma
fragmentada. A docéncia, em suas multiplas dimensoes/atividades precisa ser
compreendida e valorizada a partir de uma visédo de totalidade. Garantir a autonomia
docente e exercicio do seu direito de catedra ndo séo apenas preceitos legais, mas
um imperativo ético.

Compreendemos que € fundamental reafirmar a relevancia do trabalho realizado pelos
docentes e servidores técnico-administrativos para a consecucac da fincao social da
universidade. Nesse sentido, as atividades desempenhadas precisam ser valorizadas
no ambito da progressdo funcional, inserida no Planc de Cargos, Carreiras e
Vencimentos (PCCV), de ambas as categorias. O acesso a qualificacdo pelos
profissionais supracitados pemmitira realizagdo pessoal e profissional que trara
rebatimentos na formacao dos graduandos e pés-graduandos da Instituicdo e nos
servicos prestados a sociedade.

A ampliacao dos programas de bolsas de iniciacao cientifica, extensao, monitoria e de
estagio, a melhoria do acervo e infraestrutura da biblioteca, o acesso a cursos de
idiomas e de pés-graduacado, as novas tecnologias de comunicacédo e informacao
(NTICs), apoio psicopedagoégico aos estudantes, apoio interdisciplinar aos servidores
técnico-administrativos e aos docentes, dentre outras, sdo medidas imprescindiveis
para melhoria da formacéo ético-politica dos estudantes e de sua intervencdo na
realidade.

Nessa perspectiva, garantir condicoes adequadas de trabalho académico para
discentes, docentes e servidores técnico-administrativos € uma prioridade em nosso

Programa de Trabalho.

4. Pesquisa e financiamento publico

No tocante a pesquisa, dois principios emergem fortemente: o da autonomia e
liberdade de catedra. E preciso, a partir desses dois principios fortalecer a livre
investigacao e producéo de conhecimentos, o que requer o respeito ao pluralismo
epistemolégico e metodologico. A priorizagdo de determinadas areas do conhecimento
em detrimento de outras empobrece a producdo do saber, a ciéncia e a arte.
Compreendemos que o financiamento pulblico da pesquisa é imperioso e para isso
empenharemos nossos esforcos para garanti-lo a todas as areas de conhecimento,

possibilitando assim melhoria da infraestrutura, ampliagdo de bolsas de pos-
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graduacéao, fortalecimento de uma politica de pos-graduagcéo e de afastamento para
qualificacéo docente.

A captacdo de recursos, mediante convénios e acordos, deve ter como primazia o
fortalecimento da URCA como instituicdo publica comprometida com o
desenvolvimento sustentavel e multidimensional do territéric. Por isso, consideramos
necessario um olhar atento as questdes socioambientais.

Consideramos, ainda, ser necessario a discussdo sobre os rumos da pés-graduacao
no Brasil, sua politica de financiamento e avaliagdo para que nossa instituicdo possa
se inserir de forma isonémica nesse universo. Destacamos ainda o compromisso de
investir na abertura de novos cursos de pés-graduacéo stricto sensu em nossa IES.

A producdo de conhecimento, resultado dos esforgos no desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia, €@ requisito basico na promocido de reducdo das desigualdades e
valorizagdo humana. Neste sentido, o papel da universidade tem sido fundamental
(THEIS, 2015). A producéao cientifica brasileira de maior destaque nos ultimos 5 (cinco)
anos é produto de 50 é6rgaos/instituicoes. Destes, 44 sdo universidades, sendo 43
instituicGes publicas.

A URCA tem se destacado na producé@o de conhecimento, ciéncia e tecnologia no
Estado do Ceara. Seu crescimento foi exponencial em artigos indexados na Web of
Science tendo mais de 7 mil citacdes, entre 2010 e 2017, sendo também a IES do
interior do estado com maior nimero de Bolsa de Produtividade em Pesquisa,
Estimulo a Interiorizacdo e a Inovagcido Tecnologica (BPl), com 24 (vinte e quatro)
professores bolsistas (URCA, 2019).

5. Producao colaborativa, valorizacao dos saberes e extensao

Compreendemos a extensdo, de forma indissociada das outras atividades da
universidade — a pesquisa € 0 ensino. A concepg¢ao extensionista que orienta nosso
Programa de Trabalho é o da extensdo como comunicagdo, norteada pelo dialogo
entre os sujeitos extensionistas. A curricularizacao da extensdo precisa tornar-se
efetiva em todos os cursos de graduacdo e poés-graduagdo da URCA possibilitando
assim a producdo e socializagdo de saberes e praticas sociais a partir de uma relagao
de reciprocidade entre universidade e comunidade. Para tanto consideramos
importante a criacdo de um Férum de Extensdo com a participagcdo de
coordenadores(as) de projeto e/ou programas de extensdo, coordenadores(as) dos
diversos cursos de graduagido e pés-graduagcido da URCA, estudantes, movimentos

8
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organizados e segmentos sociais para pensar e efetivar agdes numa perspectiva
social.



Il. PRINCIPIOS

1. Autonomia, participagcdo e democracia como fundamentos da pratica
social e universitaria

Todas as demandas urgentes e necessarias existentes no universo académico tendem
a sucumbir diante de projetos individuais de poder. Apenas e tao-somente quando se
considera a universidade publica como uma instituicdo auténoma, capaz de realizar o
autogoverno, mediante administracdo compartilhada; e sua autonormacao respeitando
a Constituicdo Federal, € que podemos, de forma coletiva, com a devida consideragao
a todos os sujeitos que historicamente a constituiram, e com o oihar voltado para o
futuro, cumprir da maneira fidedigna, a sua fungao social.
Participagcdo e democracia sdo principios indissociaveis. Implica repensar estruturas
de poder com o objetivo de socializa-lo. Para efetivacdo da democracia na
universidade faz-se necessaria a participacdo dos atores sociais (comunidade
universitaria) como participes de sua edificagdo e gestdo. Por isso defendemos a
democratizagcdo na escolha de cargos de gestdo em varios niveis (Coordenacao de
Curso, Chefia de Departamento, Dire¢ao de Centro, Dire¢ao dos Campi).

2. Autonomia de gestao financeira e transparéncia

Compreendemos que a autonomia de gestdo da universidade publica tem como pré-
condicdo o financiamento publico. Por isso defendemos a aplicacdo dos recursos
garantidos no Art. 224 da Constituicdo Estadual de 1989 que determina que “o
Governo Estadual aplicara, mensalmente, nunca menos de um quinto da parcela a
que se refere o Art. 212 da Constituicao Federal (CF/1989) para despesas de capital
do sistema de ensino superior publico do Estado do Ceara [...]". Dito de outra forma, o
governo estadual deve aplicar, nunca menos de 5% da receita liquida de impostos nas
universidades estaduais.

Além desta defesa, apontamos a necessidade de formas complementares de captacao
de recursos reforcando estratégias como a participacao qualificada de nosso corpo
docente em editais de financiamento de agéncias e 6rgdos estaduais, nacionais e
internacionais de fomento a pesquisa, inovacdo e ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico.

O Ant. 37 da CF/1988 define como um dos principios da administragdo publica a
publicidade e a eficiéncia. O uso eficiente dos recursos ptblicos e a garantia de
transparéncia na utilizagao destes, é imperativo para uma gestdo que busca garantir a
participacdo, a avaliagdo e a colaboragdo na producdo de ciéncia, cultura, arte e

inovacao.
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3. Responsabilidade social e promogdo de politicas para garantia dos
direitos humanos e diversidade

A URCA tem se notabilizado pela busca constante de criar um ambiente democratico,
inclusivo e diverso. Estas praticas seguem na coniramao de posturas e
comportamentos discriminatérios e de assédio, que sac reflexe de uma onda
preocupante de conservadorismo, autoritarismo e violéncia contra a mulher, negros,
indigenas, comunidade LGBTTT+, pessoas com deficiéncias e pohres.

A criagdo em 2015 do Observatorio de Violéncia Contra a Mulher e Direitos Humanos
do Cariri, a criagdo da Politica de Ag¢bes Afirmativas da URCA, apiovada também em
2015, o fortalecimento da Quvidoria — tornando-a mais acessivel via rede mundial de
computadores — a manutengdo da Comissdo de Direitos Humanos da URCA, a
implantacédo de cotas sociais e étnico-raciais em 2018, e a adocdo de medidas para
inclusdo de pessoas com deficiéncia através de contratacdo de intérpretes/tradutores
de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), implantacéo, estruturagao, destinacdo de
servidores e politica de bolsas para o Nucleo de Acessibilidade da Universidade
Regional do Cariri (NUARC), com sede no campus do Pimenta, a garantia do uso do
nome social na universidade, demonstraram acoes efetivas de atuagao responsavel da
gestao publica, da promocao de politicas para garantia dos direitos humanos e a
promoc¢ao da diversidade na URCA, neste ciclo de 2015-2019.

A atuagdo das instituicdes publicas, especialmente as universidades devem se pautar
pelos principios da Administracao Puablica, dentre eles o da legalidade, ou seja, s6 é
permitido o que esta em lei, salvo nos casos de discricionariedade — segundo critério
de oportunidade e conveniéncia legalmente admitidos, donde se conclui, ser
obrigatério o exercicio administrativo da inviolabilidade e liberdade de consciéncia e de
crenga, do livre exercicio dos cultos religiosos, ou da nao privacao de direitos por
motivo de crenca religiosa ou de convicgéo filoséfica ou politica, bem como da livre
expressao da atividade intelectual, artistica, cientifica e de comunicacao.

Em ambiente académico, igualmente, ha que se promover a liberdade de catedra ou
liberdade pedagdgica sobre o modo como se ministra os contetdos das disciplinas
dos curriculos académicos e o respeito e promogéo aos direitos de autoria, publica¢o
ou reproducéo de suas obras, nos termos da legislagao especifica.

A responsabilidade da gestéo publica € ampla e objeto de intensa fiscalizago, seja
pelos administradores — diretamente, ou por meio dos érgaos de controle interno —

conselhos superiores, comissdes de sindicancia e processo administrativo disciplinar,

11
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sistematica, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) recomendados pela
ONU.



5. A gestdo pautada no dialogo e no humanismo pleno
A sociedade € permeada por relagées hierarquizadas e desumanizantes. Contudo,
Paulo Freire nos lembra que estamos vocacionados para ser mais € que essa busca
deve ser realizada em comunhao com os outros. Como condigéo para o ser mais e a
humanizacdo € destacada a necessidade do compartilhar, dentre outros bens, o
politico e o cultural.
A gestdo da URCA, instituicao responsavel pela formagao &tico-pelitica dos discentes,
fundamentada numa perspectiva humanizadora e dialogica, contribuird para a
realizacdo do ser mais, de encontrar juntos novas formas de fazer, de viver, de
conviver, de intervir no mundo e transforma-lo.
Partindo dessa compreenséo, reafirmamos nosso compromissc com agoes, relagoes e
fortalecimento de espacgos que promovam a praxis dialégica e humanizadora, pois
uma gestao baseada no dialogo tripartite (com os segmentos universitarios e suas
entidades representativas) fortalecera a URCA para a concretizagdo de sua funcéo
social.

. A CONSTRUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO E NOSSOS
REPRESENTANTES

Pautado nos principios retromencionados, a construcédo de um Programa de Trabalho
nao pode ser norteada por uma visao tecnocratica. Por isso, o processo de construgdo
de nosso Programa de Trabalho foi realizado com a participagao dos trés segmentos
que compdéem a universidade (docentes, servidores técnico-adminisirativos e
discentes) que atenderam ao chamado de pensar concepgdes, principios, agdes e
meios para fortalecer a URCA publica e sua inser¢do na comunidade. A partir de
grupos de trabalho (GTs) foram ganhando corpo as reflexdes e tornando-se propostas
€ compromissos, que assumimos coletivamente e colocamo-nas, agora, para
apreciacao da comunidade académica. Ressaltamos que, concebendo a efetivacdo da
fungcdo social da universidade como um processo e construgcdo coletiva, nosso
Programa de Trabalho esta aberto para incorporar contribui¢cdes, reflexdes e agdes.
Para representar nossos anseios e compromissos no cenario de sucessao na URCA,
os nomes dos professores Francisco do O de Lima Junior e Carlos Kleber Nascimento
de Oliveira se apresentam como arrimos para a continuidade do processo de
construgao histérica da URCA.

O professor Lima Junior vivenciou o cotidiano estudantil quando discente do curso de
Ciéncias Econdmicas (foi diretor do Centro Académico de Economia, membro
fundador da Empresa Junior, representante discente no CEPE e CONSUNI),
participando de movimentos por melhorias na URCA. Formou-se economista e
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resolveu pelo amor e aprego a sua instituicdo formadora e profissdo prestar concurso
em nossa universidade. Sua carreira académica foi sendo construida com dedicacdo
na sala de aula, primeiro como professor substituto e depois como professor efetivo,
nos ambientes de pesquisa e extensdo, e nos cargos que assumiu: foi Coordenador
do Curso de Ciéncias Econdmicas, Diretor do Departamento Financeiro, Pro-Reitor de
Desenvolvimento Universitario - PRODUN (atual Pro-reitoria de Administragdo -
PROAD) implantando a execugdo das demandas referente a Assisténcia Estudantil,
em parceria com a Pro-reitoria de Assuntos Estudantis (PROAE) e demais Pro-
reitorias, com participagéo dos diversos segmentos da comunidade académica. Como
Vice-reitor atuou em defesa da ampliagdo de recursos do custeio finalistico e de
manutengao da URCA, participou ativamente nas negociagées que culminaram na
aquisicdo do SESI, na ampliagdo do numero de bolsas da universidade e de um
conjunto de agbes realizadas, contidas no Programa de Trabalho (2015-2019) de
Gestao da URCA, tendo como foco a inclusdo, a expansdo e a democratizacdo do
acesso a universidade. Nesse percurso, dedicou-se @ URCA 23 anos.
O professor Carlos Kleber ingressou na URCA em 1996, como professor bolsista de
Extensdo Tecnoldgica e em 1998 prestou concurso e foi nomeado professor efetivo,
perfazendo 23 anos de atuacao profissional. Foi Coordenador do Curso de Engenharia
de Producdo, Chefe do Departamento de Engenharia de Produgdo, Diretor do Centro
Ciéncias e Tecnologia (CCT), Pré-Reitor de Ensino de Graduagdo, quando liderou, de
forma coletiva, 0 processo de recredenciamento da URCA e de renovacdo do
reconhecimento dos cursos de graduagao ao lado da equipe da PROGRAD, Diregées
de Centro e Coordenagdes de Curso. Esta agdo concedeu mais autonomia aos Cursos
da URCA em Campos Sales, Iguatu e Missdao Velha. Dedicado professor e
pesquisador, foi ainda Coordenador local do Dinter em Engenharia Mecanica em
parceria com a UNESP. Hoje € coordenador local do Programa de Intercambio
Brasil/Franca, BRAFITEC/CAPES. E avaliador de cursos de graduagéo do MEC, bem
como de cursos de engenharia do MERCOSUL.
Os dois referidos docentes possuem trajetérias académicas e de gestéo reconhecidas
pela comunidade universitaria e perfil de gestor necessario e capaz de manter o olhar
voltado para o futuro, particularmente no que se refere a ampliagcdo do projeto de
regionalizacao e internacionalizagcao da URCA, bem como para uma reorganizacao e
ampliacao de espagos de ensino e aprendizagens nos seus varios campi no Sul e
Centro-Sul cearenses.
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IV. POLITICA PARA PESQUISA, POS-GRADUAGCAO, CIENCIA, TECNOLOGIA,
INOVACAO E INTERNACIONALIZAGAO
A grande expansao vivenciada pela pesquisa e pos-graduacao da URCA impbe novos

desafios estruturais, normativos e financeiros. A URCA tem sido uma das grandes

responsaveis pelo desenvolvimento de conhecimentos ¢ pesaguises aplicados a

realidade regional, uso sustentavel dos seus recurscs € de sua bicdiversidade. Nesse

contexto, para garantir a continuidade das conquistas reaiizadas nos Jltimos anos e

amplia-las, apresentamos no nosso Programa de Trabalho para gestao da URCA as

seguintes propostas:

;

Fortalecer a pés-graduacao stricto sensu da URCA por meio da designagao de
verba de custeio anual, com recurso finalistico, de R$ 12.000 para cursos de
mestrados e R$ 36.000 para programas académicos;

Realizar selecdo para professor visitante como forma de fortalecer os
programas de pos-graduacao existentes na quantidade de 01(uma) vaga por
Centro, conforme Resolugdo CEPE n°® 04/2000;

Ampliar a qualificacdo do quadro docente (60 professores) da URCA através de
programas Minter e Dinter;

Ampliar junto aos orgaos de fomento a oferta de bolsas de iniciacéo cientifica a
uma taxa de 5% ao ano, resultando ao final da gestdao em incremento de 20%
do montante captado;

Incrementar o nimero médio de atendimento de bolsas para programas
académicos (mestrados e doutorados);

Ampliar o numero de programas stricto sensu da URCA priorizando areas do
conhecimento ainda nao atendidas (ex. Engenharias, Ciéncias Sociais,
Geografia, Artes, dentre outras);

Ampliar a participacao da URCA nas redes Profissionais para Professores da
Educacéo Basica (PROEB);

Avancar na internacionalizacdo da pés-graduacao stricto sensu da URCA,
inclusive com concessao de cota de passagem internacional para programas
que alcangcarem nota6e 7;

Normatizar a criacdo e avaliacdo interna dos programas de pés-graduacao
stricto sensu,
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10. Sistematizar um novo modelo de gestdo para a pés-graduagéo /afo sensu da
URCA,

11. Ampliar a oferta de cursos de pos-graduagao /ato e stricto sensu que permita a
capacitagao do corpo técnico-administrativo da IES;

12. Fortalecer a participa¢ao nos féruns de pés-graduacio e pesquisa articulados
com a graduacao e a extensao;

13.Criar o programa de bolsas de iniciacao cientifica e/ou tecnoiogica fomentada
pelo setor produtivo;

14. Consolidar parcerias com outras instituices de ensino superior para realizagao
de programas de pos-graduagdo, eventos cientificos e desenvolvimento de
agendas de pesquisa comuns;

15. Efetivar o papel da Fundagdo de Desenvolvimento Tecnolégico do Cariri
(FUNDETEC) enquanto fundagéo de apoio a captagio de projetos de pesquisa
e inovacdo da URCA;

16. Fortalecer a Assessoria de Mobilidade e Internacionalizagdo (AMI) promovendo
convénios, acordos de cooperacédo e protocolos objetivando intercambios e
demais mobilidades;

A contemporaneidade impde as IES novos desafios inclusive na relacdo com a
sociedade em inovagdo, emprendedorismo e incubagdo de ideias. Nesse sentido
propomos:

1. Propor a criagéo da Pro-reitoria de Emprendedorismo e Inovacéo (PROEI) para
atendimento aos temas: desenvolvimentos de starfups, ambiente de inovagéo,
empresas juniores e incubadoras de empresas;

2. Fusionar o Nucleo de Inovacéao Tecnoldgica (NIT) e o Instituto de Tecnologia
do Cariri (ITEC) com a PROEI, dando autonomia administrativa e financeira
dentro do organograma da URCA,;

3. Incubar empresas dentro da nova pré-reitoria para atendimento as demandas
para o desenvolvimento regional com foco nas potencialidades da economia
local;

4, Ampliar o nimero de registros de propriedades intelectuais nos ambitos
nacional e internacional;
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V. POLITICA PARA A EXTENSAOQ

A extensdo ndo pode ser compreendida de forma unilateral, como uma “agdo de
estender’. Precisa ser pensada baseada na comunicagao, no dialogo entre os sujeitos
extensionistas que, no processo educativo produzem de forma colaborativa cultura,
ciéncia, arte e articula universidade e sociedade. Nessa perspectiva, propomos:

1. Criar Espaco de Cultura e Vivéncia como lugar de lazer, vivéncias, relaxamento
e arte para professores, alunos e funcionarios;

2. Ampliar o Programa URCA na Comunidade de forma itinerante nos municipios
onde ha campi da URCA;

3. Estabelecer parceria com os assentamentos rurais presentes na regido do
Cariri e Centro-Sul;

4. Elevar a parceria com as gestées das unidades de conservacdo federais,
estaduais e municipais;

5. Fomentar a¢des junto ao Comité da sub-bacia do rio Salgado;

6. Revitalizar o Nucleo de Assessoria € Consultoria aos municipios;

7. Fortalecer o Observatério de Politicas Publicas e enfrentamento dos problemas
regionais emergentes: migracédo, metropolizacdo, seguranga, educacido e
saude;

8. Fortalecer parceria com o sistema “S”, o “Projeto Incubadora de Empresas” na
URCA e estimular o cooperativismo/associativismo;

9. Realizar oficinas com lideres comunitarios para desenvolvimento de acdes de
empreendedorismo solidario conforme as demandas apresentadas pela
comunidade local;

10. Fortalecer as a¢des do IPESC, IAC, Escola de Saberes de Barbalha;

11. Criar o Nucleo de Prética de Saude Coletiva (NPSC);

12. Fortalecer as agdes do Observatorio da Violéncia do Cariri e no Centro-Sul
Cearense;

13. Ampliar a atuacdo do Nucleo Interdisciplinar de Apoio Psicopedagdgico (NIAP)
para todos os campi;

14. Ampliar a divulgagao das agdes de extensao nas mais diversas midias;

15. Firmar as ac¢des de extensdo junto ao Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ);

16. Implementar Nucleo de Resolucao de Conflitos mediante praticas restaurativas,
no NPJ, com parcerias com a Defensoria Publica, a SEJUSC e o CREAS,
oportunizando aos discentes a realizacdo de audiéncias de conciliagio,
mediagao e praticas restaurativas juvenis, familiares e comunitarias;
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17.Promover a articulagdo dos saberes produzidos nas comunidades com a
universidade mediante feiras, oficinas, minicursos, exposigcoes e festivais,

18. Implantar exposicdo permanente da Lira Nordestina com visitas guiadas;

19. Sensibilizar e intensificar a curricularizagdo da exiensdo (10% do total de
créditos curriculares da graduagao) por meic de agdes na e com a sociedade
local;

20. Fortalecer o Nucleo de Linguas da URCA,

21.Cnar o Fundo de Extensao;

22.Fortalecer as Ligas Académicas;

23. Reintroduzir o Programa a “Prata da Casa Também Brilha”;

24_Inaugurar a Radio Universitaria com programacgao diaria;

25. Fortalecer o Coral Universitario;

26. Criar Jornal online dos campi da URCA,;

27.Fortalecer parceria com o Geopark Araripe especialmente na promogao dos
geossitios e da educacéo ambiental;

28. Fortalecer acdes conjuntas com as outras pro-reitorias da URCA;

29.Firmar parcerias com as CREDES 18, 19 e 20 e secretarias municipais
(educacao, saude, cultura e meio ambiente, CRESS, érgaos do estado,
SESAUS) com o objetivo de desenvolver agdes conjuntas de extensao;

30. Consolidar e ampliar o projeto de bolsas de extensao tecnologica;

31. Fortalecer o Comité de Extensao;

32. Regulamentar o Programa de Extens&o Voluntario;

33. Estabelecer parcerias para implantagdo do PSF Escola - Praticas de Extensao
em Saude (URCA Iguatu).

VI. POLITICA PARA O ENSINO

Pensar uma politica de ensino requer articular as dimensdes referentes ao acesso,

permanéncia, qualidade do ensino, relagac ensino-pesquisa-extensao e vida

profissional.

Garantir a qualidade do ensino tendo a pesquisa como principio formativo € uma tarefa

fundamental para garantir a formagdo plena dos discentes. Nessa perspectiva o

ensino € concebido como uma atividade de formagéo humana e de mudanga cultural

pela qual todas as dimensdes estéticas, éticas, politicas, socioculturais, econémicas,

deverao ser incorporadas. Partindo dessa premissa, propomos:
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. Realizar nas escolas de educagao basica a¢des de divulgagao dos cursos da
URCA, perfil do egresso, organizagao pedagogica e processo seletivo, a fim de
aproximar a educagao basica da universidade e contribuir para o processo de
escolha do curso, por parte dos alunos do ensino médio, de forma mais
consciente;

. Interdisciplinarizar o ensino em todos os cursos de graduacdo nas diversas
modalidades: licenciatura, bacharelado e tecnologia;

. Garantir salas de aulas com condigdes adequadas de funcionamento
(climatizacao, equipamentos, mobiliario, iluminacgao etc.);

. Garantir condigcbes adequadas de trabalho aos docentes e discentes para
realizagao das atividades pedagoégicas orientadas pela pesquisa como principio
formativo (desenvolvimento de pesquisa com os discentes no processo ensino-
aprendizagem orientada pelo docente, integracdo dos discentes a pesquisa
realizada pelos docentes, melhoria da infraestrutura e acervo da biblioteca,
gabinete para docentes, dentre outras);

. Realizar analise do perfil socioecondmico dos discentes para nortear acdes de
acompanhamento pedagdgico;

. Definir acées de acompanhamento pedagoégico objetivando reduzir as taxas de
evasao,

. Ampliar o numero de bolsas do Programa de Monitoria;

8. Crar politicas de acompanhamento de egressos mediante banco de

informacdes de ex-alunos e incentivo a criagcdo de associagbes de ex-alunos
da URCA;

. Realizar seminarios com a participacao de egressos da URCA e discentes em
formacao para troca de experiéncias sobre formagao e campos de atuacéo das

diversas profissées;

10. Adquirir softwares para suporte das aulas dos cursos de graduacgéo;

11. Impulsionar a melhoria permanente da qualidade do ensino da graduagido em

sintonia com a pés-graduacgao;

12. Reestruturar a coordenacdo de estagio com representantes dos diversos

cursos da URCA para elaboragao de uma politica de estagio para discentes em
espacos formais e ndo formais de educacéo;
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13. Promover agdes em parceria com a PROEX e a PRPGP, que possibilite aos
estudantes e professores vivenciarem experiéncias interdisciplinares e
pesquisas colaborativas,

14, Avaliar os resultados das politicas de agdes afirmativas visands apimora-las;

15. Estruturar assessoria pedagégica no interior da Pré-reitoria de Graduagao para
dar suporte pedagégico as coordenagées e agdes de ensiio na instituicao;

16. Realizar seminarios com participantes (docentes e discentes) do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) & Resicéncia
Pedagdgica para socializar experiéncias, fomentar a elaboragdo de novas
metodologias e estratégias didaticas para a docéncia;

17. Lutar pela criagdo de um Programa Estadual de Formagao de Professores;

18. Redimensionar o sistema professor online para agilizar o registro das
informacdes pedagdgicas, criando Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e
dinamizando a comunicac¢io docente-discente;

19. Ampliar a mobilidade académica de discentes mediante intercAmbios e
convénios com outras IES nacicnais e internacionais;

20. Avancar na implantagé@o do Nucleo de EaD na URCA e impulsionar a oferta de
cursos nessa modalidade;

21.Fortalecer as agbes dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) a fim de
realizar acompanhamento pedagdégico e garantir a melhoria da qualidade de
ensino;

22 Fortalecer os projetos e programas especiais de valorizacdo do ensino, como
PIBID, PARFOR, Formacao Pedagogica, PROCAMPO, PET Saude, PET
Enfermagem;

23.Acompanhar os processos avaliativos institucionais internos utilizando seus
resultados como suporte para redefinir politicas e estratégias para melhoria do
ensino;

24, Acompanhar os processos avaliativos institucionais externos utilizando seus
resultados como suporte para redefinir politicas e estratégias para melhoria do
ensino;

25. Reestruturar o DEG aprimorando as condigdes fisicas, pedagdgicas e de
gestao;
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Ampliar os recursos para a agenda de eventos do Centro de Artes, a exemplo
da Mostra Didatica de Artes Visuais e da Mostra Didatica de Teatro,
semestralmente e incluir na agenda permanente de eventos da Universidade.

VII. POLITICA DE VALORIZAGAO E APOIO AO TRABALHO DOCENTE
A formacdo e a valorizagdo docente tém se consubstanciado como questées

indissociaveis no desenvolvimento da carreira do(a) professor(a) na universidade.

Neste sentido propomos:

1.
2.
3.

Respeitar a autonomia didatico-cientifica dos docentes;

Institucionalizar o Nucleo de Formagao Docente (NFD);

Dar continuidade as agdes e atividades destinadas a formacio pedagogica
continuada dos docentes visando o aprimoramento dos processos de ensino e
aprendizagem;

Promover a melhoria das condi¢cées de trabalho dos docentes, por meio da
estruturagao das salas de aula, gabinetes de estudo e atendimento, laboratério
e nucleos de pesquisa com climatizacdo, internet, equipamentos, acervo
bibliografico, dentre outras;

Realizar concurso publico para professor efetivo para os campi da URCA,;

6. Empreender esforgcos para realizagdo de concursc para Professor Titular,

10.

11.
12.

13.

conforme previsto no PCCV;

Estabelecer parceria com o Governo do Estado para a realizacéo de cursos de
formacao em administragéo publica ofertados pela Escola de Gestao Publica;
Estruturar acées de apoio ao desenvolvimento artistico e corporal do (a)
docente,

Garantir apoio a produgdo académica dos docentes (publicacdo de livros,
revistas eletrénicas efc),

Promover agdes e politicas de inser¢cdo dos professores aposentados na vida
da universidade mediante projetos artistico-culturais, esportivos e pedagégicos;
Realizar atividades educativas que tenham como tema o assédio moral;
Aprimorar e fortalecer as agdes da Comissdo de Etica da URCA para acolher
denuncias e encaminhar as devidas providéncias para o combate ao assédio
moral;

Garantir aos docentes o acesso aos servicos e atendimentos ofertados pelo
NIAS;
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14. Empenhar esforgos para a ampliagdo da cota de passagens e diarias para os
Departamentos;

15.Envidar esforgos junto ao Govermno do Estado no sentido da equiparagdo
salarial entre professores substitutos/temporarios e efetivos;

16. Apoiar agbes para que o PCCV dos docentes amplic dois niveis na Classe
Associado.

Viii. POLITICA DE VALORIZAGAO DOS SERVIDORES TECNICO-
ADMINISTRATIVOS

O corpo de servidores técnico-administrativos da URCA integra um dos segmentos
mais importantes da comunidade académica e sao responsaveis pelo funcionamento
administrativo e técnico das agbes fins de ensino, pesquisa, extensdo, pos-graduagio,
inovacdo e cultura ao longo de 33 anos de funcionamento. Dividem-se entre
servidores na ativa, aposentados e servidores temporarios que respondem com sua
forca de trabalho e dedicagio por atividades-meio. Sdo fundadores e/ou co-
fundadores desta instituicdo de ensino superior. Compreendendo que & necessario
avancar na politica de valorizacio e humanizacdo do servidor técnico-administrativo,
nosso Programa de Trabalho propée:

1. Articular junto as coordenagbes de cada curso de mestrado e doutorado da
URCA, reserva de vagas para servidores efetivos e temporarios;

2. Consolidar o Nucleo Interdisciplinar de Apoio ao Servidor (NIAS) como nucleo
de promo¢do da salde, do bem-viver, & da prevengdo de doengas para
servidores efetivos e temporarios, ampliando para incluir agoes realizadas pelo
ambulatério de saude Centro Universitario de Praticas Integrativas de Salde
(CUPIS),

3. Avangar na politica de qualificagéo para servidores, com a oferta anual da pés-
graduacdo Jato sensu em Gestdo de Servigos Publicos, na modalidade gratuita,
para melhoria do atendimento ao plblico universitario;

4. Implantar cotas para servidores nas pés-graduagées /afo sensu da URCA;

5. Propor em parceria com a Escola de Gestdo Publica do Estado do Ceara
mestrado profissional em Gestdo de Servicos Plblicos para atender a
formacéo continuada de servidores;
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Definir politica de qualificagédo dos servidores do Departamento de Tecnologia
da Informagcdo no campo das Novas Tecnologias da Comunicagdo e
Informacéo (NTCI);

. Expandir o namero de funcionarios no segmento da Tecnologia da Informacao,

atendendo a demanda de todos os campy,

Envidar esforgos junto ao Governo do Estado para criacdo do cargo de
programador pleno na estrutura de servidores da TI;

Ampliar os espacos de descanso e acolhimento para servidores, em todos os
campi;

Ampliar o programa de bolsas de extensao tecnoldgica com editais especificos,
possibilitando assim a complementagéo de renda com dedicacéo de 20 horas
semanais de acordo com suas formacoes e campos de atuacao;

Criar a Diretoria de Recursos Humanos da URCA, com a proposi¢éo da criagao
de cargo comissionado, para a implantacdo de uma agenda de gestdo de
pessoas, ampliando as agdes de acolhimento e valorizagao dos servidores;
Criar e implantar programa de bolsa de extensao tecnolégica para servidores
aposentados em areas e expertises dos sevidores junto ao Geopark Araripe, as
acoes de extensao, cultura, inovagao, ensino € pesquisa;

Realizar o concurso para 75 servidores técnicos-administrativos em vagas
indicadas por caréncia resultante de aposentados e falecidos;

Empreender esforcos para a realizacdo de concurso para servidor técnico-
administrativo atendendo a demanda dos cursos em Barbalha, Campos Sales,
Misséo Velha e Iguatu;

15. Ampliar recurso de gestao e contratagao de novos servidores temporarios para

16.

17.

18.

19.

os equipamentos novos: Campus CRAJUBAR, Campus Violeta Arraes,
Campus Barbalha e Radio Universitaria;

Empenhar esforcos para criagdo de novas vagas para concurso publico de
servidores técnico-administrativo objetivando modernizar o atendimento dos
servicos ofertados pela URCA;

Ampliar a participagéo de servidores com habilitagao técnica para programacao
da Radio Universitaria URCA 94,3;

Ampliar a quantidade de bolsas para atividades de ginastica laboral em todos
os campi da URCA,;

Ofertar cursos de idiomas para servidores técnico-administrativos;
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20. Atuar junto a Escola de Gestdo Publica para que os cursos disponiveis na
modalidade presencial sejam descentralizados para o Cariri,

21. Envidar esforgos junto ao Governo do Estado e a SECITECE para criagéo de
gratificacdo extra para servidores que &afuem em servigos insalubres e
perigosos;

22. Manter dialogo permanente com as entidades representativas dos servidores
em todos os campi, respeitando sua autonomia e iegitimidade;

23. Garantir a alocagédo de pessoal segundo as suas competéncias e habilidades
criando regras bem definidas para que o processo de transferéncia de
funcionarios seja simples, agil e transparente;

24 Promover agdes de condutas positivas (a valorizacdo das pessoas, o respeito a
dignidade humana, a qualidade de vida e a melhoria permanente das
condigbes de trabalho) no ambiente laboral estabelecendo a prevencao de
praticas que se configurem como assédio moral;

25. Estimular o desenvolvimento de pesquisas académicas sobre a saude dos

servidores e de gestao de pessoas.

IX. POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL
A Politica de Assisténcia Estudantil, expressa em nosso Programa de Trabalho, &
pautada nos seguintes principios: a) Inclusdo universitaria plena, que proporcione o
acesso de estudantes e a continuidade dos estudos a todos, igualmente incluindo
grupos que historicamente estiveram a margem do direito ao ensino superior publico;
b) Igualdade de direitos ao atendimento das demandas dos educandos na area da
assisténcia estudantil; c) Democratizagdo das informacgdes e garantia de acesso aos
planos, programas, projetos, beneficios e acées; d) Compromisso de apoio as formas
de participacdo e de organizagdo dos educandos na universidade; e) Participacdo da
comunidade universitaria; f) Descentralizagao no acompanhamento dos estudantes,
constituindo equipe técnica qualificada para o gerenciamento da Politica de
Assisténcia Estudantil.
Ancorados nesses principios e para refor¢ar agbes de permanéncia dos estudantes na
URCA no tocante a moradia, alimentagdo, salude fisica e mental, bem-viver e
transporte, propomos:

1. Realizar reunifes sistematicas com os moradores da Residéncia Universitaria

objetivando o acompanhamento sistematico da utilizagcao deste equipamento;
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Promover estudo de demanda da necessidade de creche ou auxilio creche,
auxilio alimentagdo e residéncia para, a parir disso, efetivar as agbes
necessarias,

Buscar a ampliagdo do Programa Residéncia Universitaria contemplando os
campi de Iguatu, Miss&o Velha e Campos Sales;

Efetivar melhorias permanentes na infraestrutura da Residéricia Universitaria
tendo como horizonte garantir espaco de cultura e lazer em seu interior;

Criar de Casa de Apoio ao Estudante nos campi de Campos Sales e Missao
Velhga;

Ampliar a capacidade de atendimento dos restauranies universitarios da
URCA,;

Verificar e acompanhar sistematicamente as agées nas areas dos restaurantes
universitarios;

Implantar o Conselho Alimentar com participacdo de todos os segmentos da
universidade garantindo a representacéo estudantil;

Estabelecer um padriao de higiene nos equipamentos utilizados pelos
estudantes, em particular, no Restaurante Universitario;

.Informatizar o processo de acesso ao RU por meio da carteira estudantil

eletrénica unica;

Melhorar permanentemente a protecao fisica proxima ao RU do Pimenta para
aliviar o tempo em que os alunos permanecem na fila e pensar alternativas
para reducéo desta;

Efetivar a prestagcao de atendimento a saude para garantir os primeiros
socorros aos que frequentam os campi da URCA, além de organizar palestras
preventivas sobre drogas, DST e promogcédo do bem-viver, com divulgacéo
ampla para a comunidade académica;

Ampliar parcerias e convénios com as unidades de atendimento basico de
saude;

Implantar o Programa Estudante Saudavel garantindo vagas gratuitas na
academia da URCA para a pratica de exercicios fisicos;

Consolidar o Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NIAP),

Ampliar o acesso dos alunos da residéncia universitaria aos atendimentos
multiprofissionais em saude (nutricionista, fisioterapia, enfermeiros, médicos,
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educadores fisicos, bidlogos), além das praticas integrativas como reiki,
auriculoterapia e massoterapia terapéutica e relaxante;

Garantir o acesso dos discentes aos servigos do laboratorio de estomaterapia
{feridas);

Garantir infraestrutura para atendimento as pessoas guz passam o dia na
universidade (banheiros, vestuario etc.);

Reestruturar e ampliar a politica de utilizagdo dos iransporles da URCA
destinados ao uso dos estudantes e aulas praticas e de campu, congressos e
seminarios de cunho académico;

Desenvolver uma politica de sensibilizagdo dos gestores municipais
relacionados ao transporte dos estudantes de cidades distantes dos campi da
URCA, ofimizando o deslocamento destes contribuindo para maior eficiéncia
das atividades académicas;

Promover troca de experiéncias sobre politicas de assisténcia estudantil e
permanéncia com outras IES;

Compreendemos que medidas que reforcem o desempenho académico dos

estudantes sao primordiais. Assim, propomos acgdes relacionadas a: bolsas e estagios

remunerados; inclusdo digital; fomento a participacao politico-académica; cultura, lazer

e esporte; informagéo e transparéncia de gestéo:

1.
2.

Ampliar a politica de bolsas existentes na URCA;

Implantar Programa de auxilio-moradia e alimentagdo conforme critérios de
vulnerabilidade social;

Criar Programa de bolsas para cultura, esporte e promogéo das artes;
Intensificar parcerias com instituicbes publicas e privadas objetivando a
ampliacio dos programas de estagio;

Ampliar o acesso a internet via wireless em todos os campi da universidade de
forma irrestrita, como estratégia de difusdo e democratizagao do conhecimento
e das formas de comunicacgéo;

Aprimorar a politica de incentivos aos discentes para participagdo em
congressos e seminarios académicos e cientificos;

Apoiar a realizacéo de eventos estaduais e nacionais na URCA que contribuam
para a formagéo académica de nossos alunos;
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8. Fortalecer o incentivo e apoio as semanas académicas promovidas pelos
cursos da URCA;

9. Realizar Conferéncias de Cultura da URCA;

10. Criar plataforma virtual para cadastro de estudantes artistas da URCA;

11. Criar o Programa Cinema na URCA;

12. Revitalizar o Festival de Cultura Universitaria da URCA;

13. Desenvolver parcerias que promovam atividades culturais na area de
abrangéncia da URCA,;

14. Garantir sedes e/ou melhoria na infraestrutura de Centros Académicos (CA) e
Diretério Central dos Estudantes (DCE);

15. Reordenar a PROAE e buscar a criagdo do cargo de diregcédo de saide, cultura
e esporte;

16.Realizar Semana Olimpica, com tormneios de diversos esportes (jogos
universitarios), incluindo alguns alternativos, como sinuca, truco, xadrez, dentre
outros;

17.Criar o Programa Estudante-Atleta, incentivando a formagéo desportiva para a
préatica profissional;

18. Publicar periodicamente balancetes e prestacoes de conta oriundas dos
recursos destinados a Politica de Assisténcia Estudantil;

19. Aprimorar o ambiente virtual da PROAE;

20. Criar jornal periddico da PROAE;

21.Criar canais de comunicag¢do, via redes sociais, que aproxime os alunos da
PROAE;

22.Destinar espacgo na Radio FM Universitaria para uso da PROAE;

Além das acgdes apresentadas definimos em nosso Programa de Trabalho projetos
especificos relacionados a Politica de Assisténcia Estudantil.

1. Apoiar a luta pela criagdo de Politica Estadual de Assisténcia Estudantil em
conjunto com as demais universidades estaduais;

2. Implantar o projeto PROAE ITINERANTE em todos os campi da URCA;

3. Criar ciclos de debates tematicos para abordar questdes referentes a
orientagéo profissional, meio ambiente, politica, ética e cidadania, saude,
género e sexualidade, dependéncia quimica, politica de agdes afirmativas,
dentre outros;
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4. Consolidar as politicas afirmativas garantindo espagos de discussdo e formas
de acompanhamento.

X. POLITICAS DE INCLUSAO, ACESSIBILIDADE E DIVERSIDADE
A obrigatoriedade de ac¢bes afirmativas no Brasil vem expressa na Constituicado
Federal de 1988, a partir do Art. 5° quando determina que icdos os brasieiros e
estrangeiros residentes no Brasil, sdo iguais perante a lei, sem distingdo de gualquer
natureza, garantindo-se a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a
seguranca e a propriedade, ou seja, homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigagcdes, ninguém sera obrigado a fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em
virtude de lei e ninguém sera submetido a tortura nem a tratamento desumano ou
degradante. O Estado, Unido, Municipios e Distrito Federal obrigam-se ao
cumprimento dessa maxima Constitucional, no limite de suas competéncias, dentre
elas estda o ensino superior, no Art. 207, com autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financeira e patrimonial, obedecendo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenso.
A acessibilidade é efetivada mediante a livre circulagcdo de pessoas e garantia de
mobilidade funcional (instalacdes, espacos etc.). Sem acessibilidade ndo ha inclusao
efetiva. Ela pressupde a eliminagédo de barreiras que impedem uma atuacéo plena e
eficiente do individuo.
A atuacdo de profissionais no trabalho de auxiliar na inclusdo das pessoas com
deficiéncia deve ser ampla e, segundo Sassaki (2003), deve ser: “atitudinal’,
promovendo a quebra de preconceitos, estigmas, esteredtipos e assim dirimir as
discriminagdes; “pragmatica”, excluindo barreiras invisiveis embutidas em politicas
publicas e normas ou regulamentos; “comunicacional’, combatendo barreiras na
comunicacgdo interpessoal, escrita e virtual, “metodolégica”, corrigindo entraves em
meétodos e técnicas de estudo, de trabalho, de acdo comunitaria e de educacao; de
“objetos”, procurando extinguir as barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas
de estudo, de trabalho e de lazer; e “arquitetdnica e urbana”, corrigindo quaisquer
barreiras ambientais fisicas, nos espagos e equipamentos urbanos. E partindo dessa
Cconcepgcao que propomos:

1. Implementar o Programa URCA Acessivel para atender a demanda nos

processos seletivos, envolvendo a adaptagdo de materiais e espaco fisicos,
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flexibilidade pedagoégica, visando assegurar acesso e sucesso desses alunos,
promovendo uma agéo educacional significativa;

Fortalecer o Nucleo de Acessibilidade da URCA (NUARC) ampliando suas
acOes para todos os campi da Instituico,

Garantir a inclusdo e acessibilidade mediante adequacgio da infraestrutura
(rampas, banheiros, corrim&o, sinalizacdo visual, tatil e sonora, aquisicao de
equipamentos e materiais didaticos especificos) para as diferentes

necessidades;

4. Criar Férum Permanente de Acessibilidade;

10.
11.
12.

13.

14.

15.

Implantar a Assessoria de Acessibilidade promovendo a inclusédo em todo
ambito académico;
Fortalecer a Comissao de Direitos Humanos da URCA;
Fortalecer o respeito e reconhecimento linguistico da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), lingua oficial dos surdos;
Desenvolver programa de apoio as pessoas com deficiéncia que fomente a
cultura da inclus@o no ensino superior, promovendo a acessibilidade e acolhida
as diferencas, propondo superar impedimentos que barram o processo
educacional do aluno e sua insercdo social;
Fortalecer agbes inclusivas rompendo barreiras arquiteténicas, educacionais,
metodolégicas e atitudinais;
Disponibilizar intérpretes/tradutores de Libras em todo ambito académico;
Criar vagas e realizar concurso para intérprete/tradutor de Libras;
Ampliar a aquisicdo de equipamentos tecnologicos e materiais pedagdgicos de
acessibilidade buscando atender a todas as necessidades educacionais
especificas dos alunos;
Garantir apoio académico aos surdos universitarios com orientagdo as
necessidades educacionais promovendo a acessibilidade mediante as
demandas, a fim de garantir que possam usufruir de todos os servicos
oferecidos pela URCA;
Apoiar as disciplinas de LIBRAS ofertadas nos cursos de licenciaturas e
bacharelado organizando turmas de até 30 vagas para cada curso,
favorecendo maior participacéo e interacao entre os alunos;
Realizar concurso para profissionais especializados no atendimento aos alunos
com deficiéncia;
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flexibilidade pedagogica, visando assegurar acesso e sucesso desses alunos,
promovendo uma agéo educacional significativa,

Fortalecer o Nucleo de Acessibilidade da URCA (NUARC) ampliando suas
acbes para todos os campi da Instituig&o;

Garantir a inclusdo e acessibilidade mediante adequagao da infraestrutura
(rampas, banheiros, corriméo, sinalizagéo visual, tatil e sonora, aquisicao de
equipamentos e materiais didaticos especificos) para as diferentes

necessidades;

4. Crar Forum Permanente de Acessibilidade;

10.
5 B
12.

13.

14.

15.

Implantar a Assessoria de Acessibilidade promovendo a inclusédo em todo
ambito académico;
Fortalecer a Comissao de Direitos Humanos da URCA;
Fortalecer o respeito e reconhecimento linguistico da Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), lingua oficial dos surdos;
Desenvolver programa de apoio as pessoas com deficiéncia que fomente a
cultura da inclus&o no ensino superior, promovendo a acessibilidade e acolhida
as diferencas, propondo superar impedimentos que barram © processo
educacional do aluno e sua insergao social;
Fortalecer agbes inclusivas rompendo barreiras arquitetdnicas, educacionais,
metodolégicas e atitudinais;
Disponibilizar intérpretes/tradutores de Libras em todo ambito académico;
Criar vagas e realizar concurso para intérprete/tradutor de Libras;
Ampliar a aquisicdo de equipamentos tecnolégicos e materiais pedagogicos de
acessibilidade buscando atender a todas as necessidades educacionais
especificas dos alunos;
Garantir apoio académico aos surdos universitarios com orientagdo as
necessidades educacionais promovendo a acessibiidade mediante as
demandas, a fim de garantir que possam usufruir de todos os servicos
oferecidos pela URCA;
Apoiar as disciplinas de LIBRAS ofertadas nos cursos de licenciaturas e
bacharelado organizando turmas de até 30 vagas para cada curso,
favorecendo maior participagao e interagao entre os alunos;
Realizar concurso para profissionais especializados no atendimento aos alunos
com deficiéncia;
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Possibilitar, alem de professores ouvintes, a contratagéo de professor surdo
(nativo da lingua) para mediar a aprendizagem especifica da lingua, enquanto
professores ouvintes promovem o conhecimento teérico,

Promover cursos de formacéo TILS - Intérpretes/Tradutores de Libras na
URCA,;

Estabelecer parcerias com associagdes/comunidades de pessoas com
deficiéncia para realizacdo de eventos com expertise no atendimento desse
publico;

Apoiar os projetos de extensao e blitz educativas na URCA para promover a
cultura inclusiva na universidade;

Garantir a interpretacéo de eventos e traducdo de materiais em Libras;
Consolidar e ampliar as politicas afirmativas para promogéo de igualdade e
equidade no combate ao racismo e todas as formas de discriminagcdo e
violacao dos direitos humanos;

Implementar agdes que busquem institucionalizar o respeito, o reconhecimento
e valorizacdo das diferengas e da diversidade no atendimento ao publico
interno e externo;

Apoiar agbes que impliqguem em produc¢des académica-cientificas que venham
envolver as diversidades de género, sexual, religiosa, geracional, étnico-racial,
linguistica e cultural;

Fortalecer os ndcleos e unidades de referéncia de estudos e pesquisas
multidisciplinares sobre diversidades, afro-brasileiros e indigenas na
construcao e produgao do conhecimento dos diversos saberes;

Promover processos de formagdo, implantando nos cursos da URCA,
disciplinas que abordem as diversidades socioculturais, de género, sexuais e
étnico-raciais;

.Estimular a produgédo académica entre professores, estudantes e servidores

técnico-administrativos que abordem as questdes da inclusdo, diversidades
socioculturais, de género, sexuais e étnico-raciais;

Promover estimulos no tocante ao eixo tematico sobre a promocgéo da
igualdade racial em todos os editais de extensédo e pesquisa da URCA,;
Incentivar publicagbes nas areas da inclusao e diversidade;

Promover politicas com relagdo aos quilombolas e indigenas, buscando seus
saberes e pesquisas e etnobotéanica;
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Criar medidas especiais que possam ser adotadas para salvaguardar as
pessoas, instituicdes, bens, trabalho, culturas e meio ambiente dos indigenas e
quilombolas nas regidées do Cariri e Centro-Sul;

Crar condi¢des junto a Academia para que seja assegurado o cumprimento da
Convencdo n® 169 da OIT sobre povos indigenas e tribais (qulombolas), no
que se refere a igualdade de tratamento e de cportunidades no pleno exercicio
dos direitos humanos e liberdades fundamentais, sem obstaculos ou
discriminagao e nas mesmas condigdes garantidas aos demais na sociedade;
Apoiar a elaboracdo de propostas e implementacdo de cursos de
especializacdo gratuitos sobre tematicas afro-indigenas, educacéo intercultural
e educacgdo inclusiva;

Dar continuidade a implementagdo da politica do uso do Nome Social por
estudantes, professores, servidores e colaboradores em todos os espacgos da
URCA,;

. Fortalecer politicas de cotas, de acordo com as normas institucionais, como

inclus@o sbcio-étnico-racial;

Fortalecer e apoiar a Comissdo Permanente de Acdes Afirmativas da URCA
nas atividades de acompanhamento e avaliagdo da politica implementada
visando seu aperfeicoamento e ampliagéo;

Implementar politica de permanéncia no tocante as agdes afirmativas para
melhor articulagdo dos aspectos sociais, econdmicos, culturais e pedagogicos
no atendimento aos estudantes cotistas;

Garantir a manutencéo e ampliacdo de programas de bolsas especificos para

estudantes com dificuldades financeiras;

38. Apoiar a criacao de grupo de discussao, palestras, rodas de conversa sobre

39.
40.

género e sexualidade, com estudantes, professores e servidores técnico-

administrativos;
Estabelecer politica de permanéncia para pessoas trans;
Incentivar e apoiar agdes de valorizagcao de novos talentos afinados com a

politica de diversidade.
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Xl. GESTAO, FINANCIAMENTO, PLANEJAMENTO E AVALIAGAO
INSTITUCIONAL

A educagdo publica e a producéo de ciéncia sdo condicoes sine qua non para a
concretizacédo de um projeto de nacao. Nessa perspectiva € dever do Estado mediante
utilizagdo do fundo publico, tendo como premissa que educacao € um direito e ndo
mercadoria, investir na escolariza¢éo e elevagao do patamar cuitural de seu povo.

A expanséo acelerada da educagéo superior privada no pais € no Ceara precisa ser
revertida e isso sO podera ser realizado com forte presenga do Estadoc e maior
investimento em nossas universidades publicas. Estamos comprometidos com a
ampliacdo orcamentaria da URCA para garantir a implementacdo das acbes que
constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI, 2017-2021) e em nosso
Programa de Trabalho para garantir & comunidade universitaria melhores condicées
de trabalho (para o ensino, pesquisa, extens&o e administracdo) e expansdo de
nossas matriculas.

A Politica de Planejamento e Avaliagcdo tem como objetivo coordenar as atividades
inerentes ao planejamento, avaliagdo e execucgédo de acgdes dentro da Instituicdo. Para
tanto € necessario diagnosticar e conhecer a universidade a partir de sua misséo e
objetivos estratégicos, tendo em vista sua regionalidade. Planejar as atividades de
forma participativa tem sido a meta da URCA nos ultimos anos, com énfase no
monitoramento e avaliacéo constante das agbes executadas.

A universidade deve ser pautada na democracia interna, ao mesmo tempo em que as
suas relacdes com outras instituicdes precisam ser claramente definidas. O
compromisso da URCA é que as suas atividades administrativas, operacionais e
pedagogicas sejam sempre executadas por profissionais qualificados para
desempenhar de forma efetiva sua insergdo no meio académico e na sociedade.
Nessa perspectiva propomos:

1. Buscar ampliagdo da capacidade orgamentaria da URCA para cobrir as
despesas da Instituicao;

2. Pensar a implementagdo de um Comité de Planejamento e Orgamento,
vinculado as Pré-reitoria de Planejamento e Avaliagédo e Pré-reitoria de
Administracdo com representantes dos campi e da administragao central para
formular, acompanhar, definir prioridades de investimentos na URCA e elaborar
uma politica de orgamento participativo;

3. Qualificar permanentemente a equipe de servidores para compor comissao de
licitagbes, aproveitando, inclusive cursos ofertados pela Escola de Gestdo
Puablica do Estado visando agilidade, eficacia e efetividade de aplicagao dos

recursos publicos;
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Manter permanente didlogo entre as instancias de planejamento, gestao e
execugao politica-académica em consonancia com a priorizag3o de programas,
projetos e planos a serem desenvolvidos;

Captar recursos para ensino, pesquisa e extensao, oriundos de convénios
firmados com instituicdes publicas e privadas;

Buscar parceria, no ambito da politica estadual e com outras |ES, para a
regulamentagéo do Artigo 216 (vinculagio de recursos para educagao) e Artigo
219 (autonomia), da Constituicdo do Estado do Ceara;

A democracia no seio da universidade € uma construgdo que sempre pode ser
ampliada e melhorada. Nesse sentido, para os préximos quatro anos, propomos as
acgbes abaixo relacionadas e que estdo referenciadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional da URCA (PDI 2017-2021), construido a partir de um trabalho coletivo que
envolveu toda comunidade académica via féruns de discusséo.

1. Realizar Féruns Participativos para a construgao do PPA (2020-2023);

Implantar sistema de gerenciamento administrativo interno da URCA;

3. Realizar concurso publico para servidor técnico-administrativo para todos os

campi;

Apoiar a luta pela melhoria do Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos
(PCCV) dos servidores técnico-administrativo;

Realizar concurso publico para professores efetivos para todos os campi da
URCA;

Digitalizar a base documental da universidade;

7. Criar Departamento de Recursos Humanos;

10.

1.

12.

Acompanhar e Avaliar o PDI 2017-2021 anualmente com a participacéo da
comunidade académica,

Promover novo processo de Estatuinte com participagéo dos trés segmentos
da comunidade académica;

Avancar na institucionalizagdo das Unidades Descentralizadas para
transforma-las em campus;

Envidar esforgos junto ao Governo do Estado para criacao dos cargos de
direcdo nos campi de Missdo Velha, Campos Sales e Iguatu;

Democratizar a escolha de cargos de gestdo em varios niveis (Coordenacao de
Curso, Chefia de Departamento, Direcdo de Centro e Diregdo dos Campi);
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13. Garantir representacdao dos campi (antigas UDs) no CONSUNI e CEPE; e

Conselhos de Centro da URCA;

14. Realizar avaliagdo da gestéo via PROPLAN;
15. Apoiar estudos e projetos para criacéo de novos cursos de graduagao;

16. Integrar a gestdao orcamentaria e financeira da universidade, através das Pro-

reitorias de Administragéo e de Planejamento,

17. Apoiar os grupos de pesquisa na captacao de recursos para projetos,;

18. Fortalecer e apoiar as agdes da Comisséo para avaliagéo da Graiificacao de

Desempenho Técnico Administrativo (GDTA);

19. Fortalecer o Nucleo Interdisciplinar de Apoio aos Servidores (NIAS) estendendo

as suas atividades a todos os campi;

20. Apoiar as agoes da Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA), como referencial de

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensao e da prestacéo dos

servicos administrativos;

21.Aprimorar o sistema de avaliagdo como monitoramento da qualidade e

orientacado da gestao académica e administrativa;

Xil. INFRAESTRUTURA
A infraestrutura da URCA n&o comporta mais o crescimento que tivemos e o potencial

de nossa expansdo. A melhoria da dotagdo orcamentaria de nossa Instituicdo

possibilitara a aquisicdo de novos espacos e melhoria dos espacos existentes, bem

como a reestruturacdo de uma politica de uso e ocupacao dos espacos. Para tanto

propomos:

1. Construir o campus da URCA em Campos Sales;

2. Ampliar e reformar a infraestrutura da universidade com a construgao de
gabinetes para professores e salas de estudo, novas baterias de banheiro,
dentre outros;

3. Melhorar a infraestrutura da biblioteca com implantacéo de informatizagao,
aquisicao de acervo digital, renovagao do acervo bibliografico e construgao de
gabinetes;

4. Implantar sistema unificado de bibliotecas;

5. Melhorar o acesso as bases de periddicos da CAPES e de outras bases
indexadoras nacionais e internacionais;

6. Tornar mais eficiente o acesso a internet em todos os campi;
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Expandir a estrutura fisica da URCA mediante construgéo de novo campus;
Estabelecer metas e agbes para garantir acessibilidade em todos os espacos
da universidade;

Concluir as reformas e ampliagcdo para adaptacao dos laboratorios, salas de
aula, acessibilidade, urbanizacdo do estacionamento e jardins, e espacos
comuns no Campus Violeta Arraes;

Crar espaco fisico permanente para exposicoes no Centro de Artes Violeta
Armraes;

Reformar o auditério do Campus Violeta Arraes criando a estrutura para
implantac&do de um teatro escola;

Executar a Emenda Orgamentaria para Climatizacdo das Salas de Aula e
Obras de Acessibilidade no Campus Multi-Institucional Humberto Teixeira;
Concluir a climatizagdo das salas de aula do Campus Pimenta;

Adaquirir equipamentos para infraestrutura dos laboratérios didaticos em todos
0s campi,

Ampliar acées de seguranca patrimonial e limpeza, incluindo o aumento no
numero de funcionarios nestas areas;

Realizar reforma da cobertura do Campus CRAJUBAR, incluindo o Hall de
entrada com melhoria do conforto térmico (Retrofit);

Colocar o RU do Campus CRAJUBAR em pleno funcionamento;,

Melhorar infraestrutura de banheiros no Campus CRAJUBAR,;

Implantar Almoxarifado para abastecimento de itens de consumo em todos os
campi fora do Pimenta;

Empenhar-se na aquisicdo e reforma do prédio do Campus de Missdo de

Velha.

Xill. POLITICA DE DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO A PRODUGAO ACADEMICA
E INFORMAGAO INSTITUCIONAL

O acesso a informagdo, comunicagdo e publicizagdo tem sido instrumentos
importantes na democratizagdo do conhecimento e participacdo. Além de cumprir com
seu papel institucional, politico e social de ser um bem publico a servico do
desenvolvimento, para a Universidade é indispensavel estratégias de promoc¢do da
transparéncia. Assim, propomos para apropriagao € democratizagcdo da producéo
académica e informacao:
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. Reestruturar o setor de Comunicagao Institucional a fim de garantir & difuséo e

divulgagéo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administragao da
URCA,;

2. Criar a Editora da URCA para divulgagéo de produgd=s académices;

3. Aprimorar o sistema de informagéo visando garantir maior transparéncia das

atividades realizadas na Instituigo;,
Melhorar os servi¢os da Ouvidoria da URCA.

XIV. POLITICAS DE DEMOCRATIZAGAO DO ACESSO ARTISTICO-CULTURAL

A regi@o do Cariri e do Centro-Sul Cearenses sdo bergos da matriz cultural e

identidade do Nordeste brasileiro, expressos em suas manifestacdes, tradigdes,
icones, festejos e histérias. A URCA tem importante papel como promotora das artes e

culturas ligadas a esta matriz, através de suas atividades. Assim, como agdes no

campo da cultura e democratizagao artistica alvitramos:

1.

Apoiar a organizagao do acervo de video e audiovisual para ampliar o Centro
de Documentacéo da URCA,;

Apoiar a candidatura da Literatura de Cordel como Patriménio da Humanidade
junto a UNESCO;

Apoiar as agdes pedagogicas e artistico-cultural do Centro de Artes em todos
os campi da URCA;

4. Ampliar as agbes do Palco Sonoro da URCA para os demais campi da URCA,;

5. Promover o Festival de Musica de Misséo Velha em parceria com os cursos da

URCA,;

6. Realizar Viradas Culturais nos municipios em que a URCA tem campus;

7. Ampliar o acervo iconografico sobre a histéria do Cariri, Centro-Sul e sobre as

10.

memoérias da Universidade Regional do Cariri, incorporados aos Centros de
Documentacéo da URCA,;

Estabelecer parceria com as casas de cultura presentes na Regido do Cariri e
Centro-Sul (ex: Casa de Quitéria; Casa Grande etc.);

Apoiar a criagdo da Companhia de Teatro da URCA, ligada ao curso de Teatro,
para realizar agdes de profissionalizacdo de espetaculos teatrais;

Promover atividades artistico-cultural para a comunidade académica em
espacos de vivéncia e cultura nos campi da URCA;
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11. Implementar o projeto Cultura e Universidade com um calendario de acdes
culturais (exposicoes, mostras de cinema, artes visuais, fotografia,
apresentacao de talentos locais, palco sonoro, cursos relacionados & cultura e
as artes com premiagcdes, Seminario Cultura e Universidade), envolvendo
discentes, docentes, servidores técnico-administrativo e comunidace em geral;

12. Implementar Projeto de Educagao Patrimonial;

13. Empenhar esforgos junto ao Governo do Estado para construgéao do Centro

Cultural do Caniri.

XV. POLITICA PARA O GEOPARK ARARIPE

Considerando que o Araripe Geopark Mundial da UNESCO é um projeto permanente
da Universidade Regional do Cariri, e principal catalizador de iniciativas para o
desenvolvimento regional sustentavel para o Cariri a partir de agdes do ensino,
pesquisa, extensdo, inovagéo e pés-graduacdo, mediante metodologia bottom up (que
privilegia as iniciativas e fortalecimento das identidades locais), que atua sob diretrizes
e orientagbes estatutarias do Programa Internacional de Geociéncias e Geoparks da
UNESCO - IGGP, e da Global Geoparks Network Association - GGN, que
basicamente define linhas de atuacao para a educacao ambiental, geoconservacao e
geoturismo; e que o Araripe UGG é avaliado a cada 4 anos pelos avangos que
empreender no territério segundo estas diretrizes, no Programa de Trabalho para a
gestdo da URCA no tocante ao Araripe Geopark Mundial da UNESCO para o

quadriénio (2019-2023) propomos:

Educacgao Ambiental

1. Elaborar e executar minicursos sobre o Araripe GeoPark Mundial da UNESCO
para a comunidade académica (estudantes, servidores e professores),
parceiros, colaboradores;

2. Implementar a revista cientifica com publicacdo cientifica e de comunicago,
anual, liderada pelo Comité Cientifico do Araripe UGG;

3. Ampliar o numero de bolsas de estagio, pesquisa e extensdo para o Projeto de
Estagio para estudantes da URCA, de todos os setores de estudo, em todos os
municipios do Araripe UGG e junto aos equipamentos educativos parceiros:
Museu de Paleontologia Dr. Placido Cidade Nuvens, Memorial do Homem
Americano, Instituto de Arqueologia Dra. Rosiane Limaverde, Lira Nordestina,
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Caldeirdo da Santa Cruz do Deserto, Centro de Interpretacac do Araripe UGG
em Crato, Missao Velha e Barbalha, Aquasis, Museu Vivo do Padre Cicero,
Memorial Padre Cicero, Museu do Crato, Parque Estadual Sitio Fundao,
Geossitio Santa Fé, Geossitio Cachoeira de Miss@o Veiha, Geossitio Floresta
Petrificada do Cariri, Geossitio Riacho do Meio, Casa de Saberes e Fazeres de
Barbalha;

Ampliar o programa de voluntariado para pessoas da 3? idade nos municipios
do Araripe UGG, Assaré, Jardim, Milagres e Potengi;

Apoiar a elaboragdo do projeto e implantagdo de mestrado com énfase em
Paleontologia e a pés-graduacéo /afo sensu em Arqueologia Social Inclusiva
(em funcionamento em parceria com a Fundacao Casa Grande);

Apoiar iniciativas de desenvolvimento de geoprodutos em parceria com o
Mestrado em Bioprospeccao Molecular da URCA,;

Apoiar projeto de capacitacdo em idiomas junto ao Nucleo de Idiomas da
URCA;

Promover capacitagdo em Geoprocessamento e Georeferenciamento para a
comunidade académica e parceiros nos municipios do Araripe UGG;

Retomar o projeto Jovens Paleontdlogos para captacao de fésseis junto as
mineradoras e frentes de lavras da regido do Cariri e Araripe Pernambucano;
Avancar e ampliar o Programa Geopark Araripe nas Escolas com a
disseminac¢ao das geociéncias para professores e estudantes da rede publica e
privada de ensino, nos municipios de Missdo Velha, Barbalha, Juazeiro do
Norte, Crato, Nova Olinda, Santana do Cariri, Milagres, Jardim, Potengi e
Assareé;

Reeditar material didatico “Cartilha de Educagdo Ambiental do Geopark
Araripe”, para apoio didatico para professores, gestores e lideres sociais;
Elaborar materiais didaticos para saidas de campo;

Realizar exposicoes com o tema das Geociéncias;

Implementar o projeto Farmacia da Leitura no territério do Araripe UGG;
Planejar e executar o projeto de Educagao Inclusiva: oficinas para pessoas
com deficiéncia visual,

Realizar oficina de Bio joias;

Elaborar projetos e realizar articulagago com financiadores e prefeituras
municipais através das Secretarias de Educaco;
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18.Elaborar e executar o projeto GEA-TERRA Mae com as tematicas indicadas
pela UNESCO;

19. Ampliar programa de oficinas para jovens empreendedores e comunidades
locais: a) de matriz de réplicas de fésseis; b) producéo de sabdo a partir do
reuso de 6leo de cozinha; c) reutilizacdo de materiais reciclados: d) producéo
de bonecos e uso pedagogico do teatro de bonecos; e) producao e execucdo
de jogos ludicos e livros de pano com tematicas do Araripe U'SG;

20. Implantar Centros de Interpretagdoc Ambiental do Araripe UGG em Barbalha,
Juazeiro do Norte e ampliar o Centro de Interpretacdo Aribiental ae Missao
Velha e Crato;

21. Realizar Seminarios Regionais de Educa¢do Ambiental;

22. Ampliar o programa de Col6nia de Férias do Araripe UGG para os municipios
de Missao Velha, Barbalha, Nova Olinda, Santana do Cariri;

23.Elaborar projeto para implementar um curso a distdncia de educacao
ambiental;

24. Ampliar espago tematico com recursos didaticos para estudo de Paleontologia
no museu de Paleontologia Dr. Placido Cidade Nuvens, em Santana do Cariri;

25. Promover acdes para o desenvolvimento territorial sustentavel em parceira com
o Departamento de Engenharia de Produgao e Instituto Tecnolégico do Cariri —
ITEC, nas comunidades do entorno geografico do territorio Araripe UGG;

26. Ampliar para todos os campi projeto de extensao para identificar, coletar e
possibilitar o destino final dos residuos da agao administrativa da URCA,
Agenda A3P em parceria com a Secretaria de Meio Ambiente do Ceara e
Araripe UGG

Geoturismo:

1. Planejar capacitagdo de gestores, trade turistico, entre outros profissionais
interessados em geociéncias e geoparques;

2. Ampliar o projeto “Cartografia Cultural” para os municipios do Araripe UGG,
com o envolvimento da PROEX e Curso de Geografia\Laboratério de
Geoprocessamento em parceria com o0s municipios de Juazeiro do Norte,
Missao Velha, Barbalha, Santana do Cariri € Nova Olinda;

3. Ampliar acoes turistico-educativas para gestores, trade turistico, empresarios,

associagoes e parceiros em Geociéncias e Geoparques;
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Atuar e capacitar para profissionalizar e/ou qualificar as produgdes artesanais
relacionadas com a geodiversidade para atrair mais renda para os

comerciantes e produtores locais;
Implantar quadro conceitual dos servigos ecossistémicos de salude ao ar livre

para informagdes ao geoturista;

. Apoiar o desenvolvimento e implementagdo do projeto "Rotas turisticas do

GeoPark” em parceria com 0 SEBRAE e CONDETUR;
Ampliar as agdes de promogao do turismo a partir do plann de Gesiac de
Turismo e Marketing do Araripe Geopark Mundial da UNESCO;

8. Ampliar a produgéo dos mapas turisticos do territorio do Araripe UGT;
9. Ampliar a participagdo nos conselho regionais de turismo, CONDETUR e

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

outros;

Ampliar a rede de parceiros para o fortalecimento do Turismo no territério do
Araripe UGG;

Ampliar a quantidade de turmas para formagdo de guias de turismo em
parceria com o SENAC;

Implantar novos cursos de formacgio condutores, capacitacdo para gargons,

cozinheiros de culinaria regional, condutores de veiculos da rede turistica;
Ampliar para 3 (trés) ao ano, a participagdo em feiras regionais, nacionais e
internacionais,de promoc&o do destino turistico Cariri Araripe Geopark Mundial
da UNESCO,;

Ampliar a realizagéo do Curso Internacional Geopark Araripe, Universidade de
Veréo, anualmente, para envolver mais publico com a participacao ampliada da
comunidade académica da URCA;

Implantar e promover roteiros para “observacdo de passaros” no territério do
Araripe UGG;

Implantar balcdes de informagéo turistica sobre o territério no aeroporto
regional do Cariri e rodoviarias dos municipios do Araripe UGG;

Apoiar de forma técnica e operacional as empresas a fim de garantir a
aquisicdo do SELO do PACTO AMBIENTAL DA ONU: PARA HOTEIS,
INDUSTRIAS, BARES E RESTAURANTES;

Implantar selo de qualidade Geopark Araripe em parceria com o Selo de
Qualidade Sebrae;
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19. Implantar portfolio de geoprodutos no territério do Geopark Araripe para a

promog¢ao e comercializagao profissional dos geoprodutos;

20.Criar e implementar o prémio Geopark Araripe para estimular o

desenvolvimento de produtos inovadores.

Geoconservacao:

1.

Colaborar e participar efetivamente do processo de criacdo e gestdo do
Mosaico UC da APA e na gestdo do Plano de Protecao do Scoldadinno do
Araripe, da FLONA e da APA;

Elaborar e executar o Plano de Protegdo do Carangueje Kingsleya
attenboroughi;

Ampliar a quantidade de Geossitios de 10 (incluindo Santa Fé) para 20 até
2023, incluindo os municipios Milagres e Jardim na area do Territdério do
Geopark Araripe;

Elaborar e implantar plano de gestao participativa com a comunidade para os
geossitios do Araripe UGG, com apoio de especialistas da URCA selecionados
por edital de extensao tecnologica;

Implantar acoes de gestao para o Geossitio Caldeirao da Santa Cruz e Santa
Fé, em Crato;

Administracdo, Gestdo e Comunicacao.

(2

2

3.

4.

Ampliar a autonomia de gestdo de planejamento, administragcdo e execucio
finaneira da estrutura Administrativa do Araripe Geopark Mundial da UNESCO,
do Conselho de Gestdo e do Comité Cientifico, Museu de Paleontologia Dr.
Placido Cidade Nuvens e Lira Nordestina;
Ampliar a quantidade de contratados permanentes do Araripe UGG, para 10
(dez) funcionarios administrativos na sede e geossitios, contratar mais 2 (dois)
gedlogos, 2 (dois) paleontélogos e 2 (dois) turismélogos;
Garantir a implementagc&o do Plano de Gestdo do Araripe UGG, com efetiva
atualizacdo do inventario geolégico e sinalizacdo de trilhas, geossitios e vias
terrestres;
Ampliar acbes de democratizacdo e acesso das populagbes locais e
instituicbes na construg@o e gestdo do plano de gestdo dos geossitios e do
Araripe UGG;

43



! - REITOR
VICEKLEBER

5. Profissionalizar a estrutura de marketing e midias para o Araripe UGG;

6. Ampliar agcdes de manutencdo nas estruturas mantidas pela URCA, nos
geossitios e atuar politicamente para qualificar os gestores publicos municipais
no tocante a manutencao dos espacos turisticos locais;

7. Implantar e monitorar a execu¢ado do Plano Museolégico e Museografico do
Museu de Paleontologia Dr. Placido Cidade Nuvens, em Santana do Cariri;

8. Melhorar a interlocu¢do com a midia local, nacional e internacional; e sobretudo
com a GEOLAC e GGN-UNESCO,;

9. Planejar e colaborar na organizagao de eventos, comemoracoes, recepgoes,
entrevistas coletivas e individuais;

10. Coordenar e supervisionar a identificacdo visual do Araripe GeoPark Mundial
da UNESCO Araripe e o padrao de editoracdo das midias da instituicéo;

11. Criar e gerenciar um banco de dados e imagens, devidamente autorizadas
mediante termo de cesséo.
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Network:

s

3.

Realizar missfes de visita e network com outros geoparques da GGN,
priorizando a GEOLAC e os projetos nacionais de Geopark;

Integrar grupos de discussao e promog¢ao de novos geoparques no Brasil, na
Ameérica Latina e Caribe;

Ampliar o apoio a publicagbes em conjunto de pesquisadores da
URCA/Geopark Araripe Mundial da UNESCO com pesquisadores de
universidades parceiras de geoparques associados a GGN e a GEOLAC.

Cultura:

;

Revitalizar o Museu da Lira Nordestina dando formatacao de museu organico,
com apoio a producdo e oficinas de xilogravuras para a comunidade
académica e regional;

Sediar ao lado da Lira Nordestina a salvaguarda do acervo de cordéis do Cariri
e de Xilogravuras para fins educativos e divulgacao;

Implantar bodega virtual para comercializacdo dos materiais produzidos pelos
artesdos da Lira Nordestina;

Ampliar o apoio a capacitacdo de gestores do Geopark Araripe Mundial da
UNESCO em geoconservagdo, educagdo ambiental, geoturismo, museologia,
arqueologia, paleontologia, gestdo e desenvolvimento territorial sustentavel,
idiomas, marketing, publicidade, inovacao;

Desenvolver campanha para a criagdo de desenhos artisticos com elementos
que facam referéncia ao territério do Geopark Araripe para a producéo de

produtos tematicos.
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5. Estreitar a relagdo com o setor produtivo com metodologias de transferéncia de
tecnologias e avangando no financiamento obtido junto a este setor
contribuindo para o desenvolvimento regional.
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