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1. EMENTA 

A Gestão da Escola Básica: conceitos, funções e princípios básicos. Os 
Sistemas de Ensino e os mecanismos de gestão: a descentralização. A 
função social e política da escola.   A gestão da escola básica e o princípio 
da autonomia administrativa, financeira e pedagógica. A escolha do Diretor 
da escola e a constituição das equipes pedagógicas: a gestão 
participativa.  Princípios do trabalho coletivo. Relação escola e 
comunidade e órgãos colegiados. O clima e a cultura da escola como 
fatores determinantes da gestão escolar. A função administrativa da 
unidade escolar e do gestor: contextualização teórica e tendências atuais.  
Prática escolar cotidiana e o fazer pedagógico. A organização dos 
espaços e tempos na educação básica. O papel do professor na 
construção da proposta pedagógica da escola. 
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2. OBJETIVOS 

 

 Contextualizar o processo histórico da gestão democrática nas escolas e seu 
perfil na construção do planejamento estratégico da escola; 

 Analisar a importância dos Organismos Colegiados (Conselho Escolar, 
Grêmio Estudantil; Associação de Pais e outros) na prática escolar. 

 Analisar e compreender os nexos existentes entre as políticas educacionais 
balizadoras do trabalho escolar e a prática da gestão escolar; 

 Identificar os elementos que contribuem para a construção de uma gestão 
escolar democrática e transformadora; 

 Refletir sobre os desafios para a participação da comunidade no contexto 
escolar. 

 

3. CONTEÚDOS 

 

 A Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional; 
 Breve histórico educacional brasileiro; 
 Administração - Gestão; 
 Gestão da Escola: do contexto ao perfil da Equipe Gestora; 
 A dimensão participativa da gestão escolar; 
 Professores e Gestores Escolares - sexo, idade e cor; 
 Dimensões e indicadores da qualidade da educação; 
 As dimensões da escola; 
 Gestão democrática: diretrizes gerais; 
 Conselho Escolar; 
 Grêmio Estudantil; 
 Leis que reforçam a existência do Grêmio Estudantil; 
 Avaliação da escola; 
 Poder, autoridade e participação;  
 Gestão e democracia; 
 O Perfil Desejável dos Gestores Escolares e dos Dirigentes de Sistemas 

Educacionais; 
 Plano Estratégico ou Plano de Ação; 
 O planejamento funcional e suas limitações; 
 Planejamento estratégico; 
 Os elementos do planejamento estratégico; 
 O Financiamento da Educação Básica; 
 A Avaliação Institucional 
 
 

 

4. METODOLOGIA DE ENSINO 

O trabalho se fundamentará no método crítico-dialético que requer de forma 
constante, a reflexão e participação dos alunos através de leituras, 
discussões de textos, debates e atuação na sala de aula e análise de 
situações problema envolvendo o cotidiano escolar. Ele se sustenta na 
relação entre teoria e realidade local e a prática sócio-educativa de cada 
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participante. 
          Serão utilizadas técnicas didáticas no decorrer do curso, incluindo atividades 
individuais e 

em grupo, a fim de atender os interesses dos alunos e proporcionar a 
vivência prática das   mesmas  
Serão utilizados capital humano e recursos materiais (livros, textos, slides, 
computador, vídeo, aparelhos de som, DVD e outros).        

 

 

 

5.  AVALIAÇÃO 

A avaliação seguirá as orientações normativas da Universidade Regional do 
Cariri – URCA e se baseará na participação do aluno em leituras, discussões e 
formulação do conhecimento em trabalhos individuais ou coletivos, apresentados 
como produção textual ou em forma de seminário. 
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